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безопасности в коммерческих банках. Также в статье представлены принципы 

строения и функционирования экономической безопасности коммерческих банков.  
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I. ВВЕДЕНИЕ 

Экономическая безопасность явля-

ется одним из значимых компонентов 

стабильности и финансовой 

устойчивости банков, т.е. необ-

ходимость формирования системы 

финансовой безопасности коммер-

ческого банка, защита финансовых 

ресурсов, информации, имущества 

банка в целях обеспечения стабильной 

работы банков становится все более 

актуальным. 

В Стратегии развития Нового 

Узбекистана на 2022-2026 годы 

определено принятие мер по созданию 

макропруденциальных буферов для 

обеспечения устойчивости банков к 

возможным финансовым потерям, т.е. 

обеспечение финансовой стабильности 

банковской системы. 

Экономическая безопасность ком-

мерческих банков – это состояние 

защищенности деятельности банка от 

различных внешних и внутренних 

угроз, обеспечение которой осущес-

твляется в целях организации стабиль-

ного и эффективного функциони-

рования коммерческого банка. 

“Финансовая стабильность и 

устойчивость банковского сектора 

является основополагающим условием 

успешной реализации намеченных 

реформ и укрепления доверия бизнеса 

и населения к национальной 

банковской системе. Стратегия рефор-

мирования банковской системы 

Республики Узбекистан на 2020-2025 

годы предусматривает обеспечение 

финансовой стабильности банковской 

системы” [1]. 

Над вопросами обеспечения эконо-

мической безопасности банков 

работали многие отечественные и 

зарубежные ученные, в частности: Л. 

И. Абалкин, В. В. Аленин, Е. В. 

Илинич, Р. А. Гриценко, А. В. 

Чаплыгина, Х. П. Абулкосимов, Е. А. 

Андреева, А. В. Тарадаева, А. А. 

Сюмкина, О. И. Лаврушин, К. Р. 

Тагирбеков, О. Р. Рахимов, А. Я. 

Абдуллаев, А. Э. Ишмухамедов, и др. 

В данной статье представлена 

трактовка термина экономической 

безопасности банков, важность и 

необходимость обеспечения эконо-

мической безопасности в ком-

мерческих банках. 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%BA%D0%B8%D0%BD,_%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B4_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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II. ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ.  

Спектр угроз, рисков и факторов 

экономической безопасности коммер-

ческого банка весьма разнообразен. 

Каждый из них представляет 

определенную опасность для банка, а 

чрезмерная концентрация рисков 

негативно сказывается на деятельности 

банка в целом. Поэтому, очень важно 

уметь правильно оценивать и 

управлять угрозами и рисками 

экономической безопасности для 

поддержания стабильной деятельности 

банка [2]. 

При организации эффективной 

системы безопасности банковской 

деятельности необходимо придер-

живаться основных принципов [3]: 

1. Законность – все меры по 

обеспечению экономической безопас-

ности развиваются только на основе 

нормативно-правовых актов. 

2. Экономическая целесообразность 

и прибыльность – защита эконо-

мической деятельности должна быть 

рациональной. Прибыльность является 

показателем работы и службы 

безопасности. 

3. Программно-целевое планиро-

вание – обеспечение безопасности 

осуществляется на основе 

комплексных программ. 

4. Взаимодействие и координация со 

всеми подразделениями фирмы и 

правоохранительными органами. 

5. Конспирация и гласность – 

защита должна носить одновременно 

скрытый и открытый характер.  

6. Комплексность – обеспечение 

безопасности персонала, материаль-

ных и финансовых ресурсов от 

возможных угроз.  

7. Предоставление защищенности 

ресурсов на протяжении жизненного 

цикла.  

8. Научная организация труда – 

использование передового опыта, 

современных технических и иных 

средств защиты.  

9. Самостоятельность и ответ-

ственность в работе службы 

безопасности – служба безопасности 

обязательно должна располагать 

нужными ей ресурсами, а управ-

ляющий обязан быстро реагировать и 

отвечать за предоставленное ему дело. 

Основной целью системы 

безопасности банков является преду-

преждение разглашения конфиден-

циальной информации, кражи 

финансовых и материально-техничес-

ких ценностей, а также нарушения 

функционирования информационных 

систем [4]. Целостная система 

безопасности в сфере банковской 

сфере представлена на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Система экономической безопасности 

коммерческого банка 

Как отмечает С.И.Мельник, система 

экономической безопасности коммер-

ческого банка должна основываться на 

принципах системности, своевремен-
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ности, правомерности, непрерывности, 

экономности, плановости, взаимо-

действия, компетентности, сочетание 

гласности и конфиденциальности. Эти 

принципы ученые возлагают в основу 

экономической безопасности отдель-

ных предпринимательских структур 

[5]. 

Указанные принципы являются 

особенностями обеспечения эконо-

мической безопасности, которые в 

свою очередь подразумевают осно-

вополагающие принципы, на которых 

должна строиться система эконо-

мической безопасности банка и его 

нормативно-правовое обеспечение. 

А.Н.Штаер, несмотря на расхож-дение 

во взглядах ученых на перечень 

принципов формирования системы 

экономической безопасности, пред-

лагает разбить всех их на три уровня 

[6]: 

1. Уровень формирования – 

законность, независимость и ответ-

ственность, компетентность, коор-

динация и взаимодействие, конфиден-

циальность, комплексность, эшело-

нирования, принципы равнозначности, 

превентивных и реактивных меро-

приятий.  

2. Уровень функционирования – 

экономическая целесообразность, неп-

рерывность, целенаправленность, диф-

ференцированность, объективность, 

междисциплинарный подход, а также 

контроль.  

3. Уровень саморазвития – 

адаптация, интегрированность, пос-

тоянное развитие, моделирование 

сценариев, вариантность, рефлексия.  

 

Таблица 1  

Классификация особенностей обеспечения экономической безопасности 

банка 
Направление Компоненты 

Информационное 

обеспечение 

системы 

управления 

безопасностью 

Используемые в рамках системы методы и конкретные процедуры получения 

субъектами управления информации 

Формализованные каналы прохождения информации в рамках системы, которые 

определяют маршрут движения ранее собранной информации по инстанциям 

Базы данных, связанных с любыми проблемами внутренней и внешней безопасности, 

которые накапливаются и обновляются в течение всего периода функционирования 

на рынке 

Нормативно-

методическое 

обеспечение 

Внешние регламенты: законодательные и подзаконные акты 

Внутренние регламенты и рекомендации: любые постоянно действующие 

документы, разработанные в рамках конкретного банка 

Технологическое 

обеспечение 

Совокупность формализованных технологий обеспечения безопасности банка от 

различных видов угроз 

Инструментальное 

обеспечение 

Совокупность прикладных методов управления, используемых в рамках системы 

Методы профилактического характера, позволяющие не допустить практической 

реализации потенциальной угрозы 

Методы пресекающего характера, позволяющие отразить уже реализуемую угрозу, 

не допустив или минимизировав возможный ущерб 

Методы карающего характера, позволяющие наказать непосредственных 

виновников реализованной угрозы 

Трудовое 

обеспечение 

Полностью укомплектованный штат службы безопасности, включающей в себя три 

квалифицированные категории работников (менеджеры, эксперты, исполнители)  

Финансовое 

обеспечение 

Совокупность финансовых ресурсов, выделяемых на поддержание и развитие 

рассматриваемого направления (приобретение спецоборудования, зарплата 

персонала, оплата информации и т.д.) 
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Обеспечение экономической без-

опасности коммерческих банков 

должна быть направлена на обес-

печение приоритетной защиты 

информации, которая является 

конфиденциальной, и только потом 

иных объектов потенциальных угроз. 

По нашему мнению, целесообразно 

выделить базовые особенности обес-

печения экономической безопасности 

банков, которые включают в себя 

различные направления (Таблица 1) 

Исходя из вышеизложенного, для 

обеспечения экономической безопас-

ности коммерческих банков следует 

руководствоваться нижеследующими 

принципами:  

• системность; 

• планирование;  

• самоокупаемость 

институтов;  

• саморазвитие;  

• открытость, доступность и 

прозрачность информации;  

• ответственность;  

• компетентность;  

• принцип доверия. 

III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Для коммерческих банков важ-

нейшими условиями эффективной и 

безопасной работы являются повы-

шение прибыльности, обеспечение 

возврата кредитов, снижение 

банковских рисков и поддержание 

ликвидности.  

Итак, экономическая безопасность 

коммерческого банка – это отсутствие 

угроз в деятельности банков. Так как, 

при возникновении угроз банки 

испытывают кризисное состояние и 

чем более продолжительными явля-

ются эти процессы, тем большей 

является вероятность финансовой 

нестабильности банка, что в свою 

очередь поспособствует отзыву у 

банков лицензий на осуществление 

банковской деятельности.  

В заключение следует отметить, что 

механизмом экономической безопас-

ности банка является последо-

вательность этапов и комплекс 

способов взаимодействия между 

объектами и субъектами эконо-

мической безопасности для дости-

жения организацией экономически 

безопасного состояния и поддержания 

его на должном уровне в перспективе, 

что строится и действует на основе 

четко определенного перечня 

принципов. 
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