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Kupuuw. YmymTabamm maktab nukm 6olkapysm
amanzarv MoJennapv acocuza PUBOXIAHTUPULL
Ba3ndanapuHUHT camapacu3 eunMu, LLUYHWHTAEK,
nukm BoLLKapyB CybbekTaapu Y3 ongunapura KymraH
BasvdanapHu baxkapuil r03acuaaH etapan buamm,
KYHVKMa Ba Manakara ara amacavknapu cabab, mak-
TabnapHWHT aHbaHaBuii HolwKapyB napagurmacu
AHM Wapoutnapaa GaoavaT Kypcatvumaa yMmyMaH
nw 6epmanan.

MakTabsa MHHOBALMOH XapaéHaapHu bowkapuL
AeraHga 6w3 MakTabHVW PUBOXNAHTUPULL  UUKK
BoLukapyB TM3NMU XapakTepw, Tamonnanapu, GyHk-
umanapw, bowkapys cybbekTnapu Tapkvbu Ba amanra
OLIMPWLL MexaHV3Maapwu TyFpucmgarn bapya Tacas-
BYP/1apUMU3 XXaMAaHMacUHK TywyHamu3. LLyHuHraek,
TakAM 3TMNAETraH KoHLenuusa MakTab 6oLukapyBuHK
PUBOXIAHTUPUL GEHOMEHUHM TYLUYHWULLHW TabMWUH-
Nall yuYyH MyaxannaHraH, WyHUHr4eK, TagKknuKoTmum3
amManuii XxapakTepvHu nHobaTra onraH Xon4a yHUHT
VHHOBALMOH >apaéHnapura camapannm Tabcvp
yTKasaguraH 6OollkapyB XapakaTaapuHu unwnab
YMKMLLra XM3MaT KUaagam.

Mag3yHuHr gonsap6anrn. VIHHOBaLWOH Xapa-
€HNapHN BOLLKAPVLLHUHT YMYMUN MOAENVHYM MLunab
ymkuwra HucbataH, 613 TaHNaraH EHAALLYB PUBOXK-
NAHTVPWLLHKW BOLKapULL TYFpUCHAary yMyMuiA TacaBs-
Byp/ilapHM y3ura TaHnawgda, KOHKpeT 6oLlikapys
TU3UMW UHAVBUAYaAN TaCHUOUHUHT NYKOTUAWLLIMTa
onnb kenaaw. bus Taknnd staétraH bolwkapyB Moze-
nvra HucbaTaH o6beKTUB YekN0Baap, Ha3apnMmU3aa,
MakTab 60LKapyBN KOHLEMNUMACK MexaHu3mana-
PVHW BapvaTuB €HAaLLyBAap acocnia eHrnanaLTmn-
puLlra xm3mat Kunagu. byHaaH Talikapw, KOHLenLum-
agarv Kynnab xonaTnapHWHT TaBCUA XapakTepy Mak-
Tab paxbapnapura yHUHr acocnia KOHKpeT MakTab
LIapouUTAapy xamaa TypAau y3ura XOCIMKNapyHU NHO-
6atra onraH xon4a y3 xycycuii 6oLikapys MOAENNHM
KYPWLL MMKOHWHW Bepaau.

Uamuin myammonm kynmaunwm. O.Ouanep
rapum xap 6up BasuATra y3 paxbapavk dpaoauatu
MOC KenaauraH 6yncaza, NekuH aHuK paxbapHUHT
baonnatn ymymaH onraHga govmuii 6yamb konaam
Aeb xucobnanam. Y kuwm y3 paxbapavk GaoanaTuHm
Ba3uMATra MOCAaWTMPa ONMACAUTM Xakuaaru dapas-
AaH Kennb umkkaHaurm yuyH paxbapHu bapkapop
paxbapavik GaoanATUra 3Hr AXLWN Tap34a MOC Kenaam-
raH BasvsTaapra Tywmpub KypuLLHW Takand Kunagu.
by Basuat onfa cypagwraH Tanabnap opacvaaru
N031M 6ynraH fapaxagarv MyBO3aHaTHU TabMUWH-

navian Ba 6y y3 HaBbaTMza HOKOPU YHYMAOPAWK Ba
KOHWMKWLL Xmccura onnb kenagn'.

M.Xepcan-K.bnaHwap mogenn 6owwkapys daonu-
ATU Ba WXKPOUMNAPHWUHI MaKcaAra MyHanTvpuaraH
eTYKIWUTN opacuaarv anokanapHu Kysaa Tytaaus.

ETykAuk TywyHuyacura y3u ynap ToMmoHugaH dao-
VAT CYOBEKTUHWUHT AOUMUIA XycycuaTn cudatunaa
amMac, banku dpaonamaTaa FOKOPU HaTUxanapra apu-
WML YYYH XXaMOa ab30NaPUHVMHT XapakaT KUauLLra
Tanépanrn AapaxacuHu akc 3TTUPYBUM AUHAMUK
xocuna Tap3vga onmb Kapanaunap Ba maskyp dao-
At onmb GopunaétraH BasWATHUHE y3ura Xoc-
nvknapura b6ofnavaunap. MaHa Wy KoHuenumsra
MOC Xx0n4a buTTa Ba Xyaau ylwa rypyx Typav Basu-
aTnapga mMyeaddakmaTra kM pyMBOXIAHULLTA 3PU-
WwunLwra MyHanTUpUAraH xap Xua eTykaunk AapaxacvHm
HaMOEH Kunaaun. AViHaH XXaMOaHVHT eTyk/IVK gapa-
Xacu paxbapgaH Y3MHUHT Ky ocTvaarunapm bunan
y3apo xapakaTaapHUHT Mabaym bup ycyamHu TaHnab
ONVILL amanra OLWNPUANLIMHK Tanab Kunagw.

BusHuHr  dukpummusya, “etykamk gapaxacu”
TyWYHYach YMyMTabUM MyacCaCaCMHUHI WHHO-
BaLMOH MNOTeHUMann 6unaH KoppensauusnaHagm,
WYHVHIAEK, TalKWAOT MNepPCOHAJNHUHT  OKOpH,
NeknH 3puica bynaguraH MakcagnapHu 6enru-
Navi oAvLLra xamzaa >KaMoaHuHr by Makcaara spuiia
onvwra kobuamatn GunaH xam GenrvnaHagw. by
y3rapyByaH omuanap 6axapwnaguraH Basudara
MOC xon4a kabyn kuamHagw. M.Xepcan Ba K.braHwap
TOMOHMUAAH Mwnab yvkmaraH KoHuenums 6esocnta
bowkapuw (Basmdara NyHaNTUPUATaH XyaK-aTBop)
Ba VXXTUMOMIA-3MOLMOHaN Kynnab-KyBBaTaaLl (KULLK-
napra WyHaaTMpuaraH xynak-aTBop) xaxkmura acocna-
HWOG, y xap bup anoxmaa Basvatga paxbap TOMOHU-
AaH Kabyn KMAvHaaW Ba Kyn oCTAar KUWUAAPHUHT
"eTyKNnK fapaxacn'ra acocnaHagu.

Basmatan  6Howkapys KoHUenuuacum  Teope-
Macn 6ynmb wy Hapca xucobnaHagukw, OyHra
Kypa MakKcaara MyHanTMpuaraH eTykauk gapaxacu
nact 6yaraH kvwmnap bunaH vwnawgaa 3xTMMOanNn
MyBaddakmaTra roKkopu  Aapaxaja Basudara
WYHaNTUPWAraHAMK Ba NacT Aapaxkaga Kuwwuiapra
WyHanTupuaraHavk (byinpyk 6epuw) 6unaH amanra
owmpunaguraH paxbapavk GaoamaTv KyanaHUAMLWK
Myam bunaH apuLLIMLL MyMKMH.

LyHra Moc xonaa, Makcagra nyHanTMpuaraHaInk
fapaxacu nact fJapaxafga ypraya Japakaraya
6ynraH kuwwunap 6unaH uwnawga Basvdanapra

' Hersey P. Management of Organizational Behavior.
Utilizing Human Resources. NewlJersey: Prentice Hall. 1977

2 KpnueBckmin PJ1. Ecav BbI - pykoBogutens. - M. “eno”, 1996.
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Ba Kuwumnapra ypraya gapaxaga 3btnbop 6epui
bunaH onmb 6GopunaguraH paxbapavk  daonu-
ATW 3HT MyKobun 6ynnb caHanagn. Arapza Basu-
danapHn baxapwvwaa Kuwuaap ypraya Aapaxa-
AaH HoKOpW Japaxaraya OynraH eTykivk Aapaxa-
NapUHW HaMOEH KunaawraH 6yncanap, y Xxonga aHr
MyBaddakmaTan paxbapank ycnybu 6yamb kuwm-
napra oKopu NyHaauTUpUAraHavk Ba Basvdanapra
nacT WyHanTUPWUAraHAWK (Xalpuxoxank) haoanatu
caHanagn. Kvuwwnapra Ba Basvdanapra nact gapa-
Xaja WyHantmpuaranavk (sakonatHu bepuw) dao-
VATV 3XTUMOAMI  MyBaddakuaTaapra Kumnap
MakcaAra Hkopu fapaxaga yHanTupuaraHavk gapa-
Xacv bunaH nwnaétraHnapmaa onnb kenaam.

WyHaan knanb, MN.Xepcan-K.bnaHwap mogenvaa
anHaH 6olwkapyB daonmatnra yKkyeB Myaccacacu-
HWHT UIHHOBALIMOH NOTEHLMaNINHM AKYHWUIA HaTMKara
WYHaNTVpuLW Ba yHW fon3apbaalitmpuil Makcagm
6vnaH  TaWKWUAOTHWHI  UXKTUMOMMN-UHHOBALMOH
pecypcnapura HuCbaTaH MHTerpaLmanoBYn axaMmmaT
Hepunaan.

Tabkmgnab  ytamuzku, [AJIucnukuHa  Ba
H.B.Tamapckasnap bolkapys GyHKLVANAPMHM amanra
OLUMPULL XMXATUAAH TabIUM XapaéHWN NLLTUPOKYN-
NaPVHUHT cybbekT-cybbekTan MyHocabaTaapv fon-
3apbanrnra, MXXTUMOUI TalKUAOTHY BOLKAPULLIHUHT
acocaH MabMypui GaoamaTUAaH naptucmnatme dao-
JVMATUra YTULW AYn BunaH 6ockmuma-b6ockmy geMo-
KpaTuMANaWHN Ky3ga TyTyBYM OOLLUKAPYBHWUHT AHTM
AEMOKPATUK MOAENVNHM Ty3nb umKumLLra AUKKATHU
kapatagunap'.

B.Bpym-®.MeTToH Mogenn xam 6oLukapys Gpaoam-
ATUHWHT TaLLKUAOT UXXTUMOWIA pecypcnapugaH Goin-
AanaHvwaary MHTerpaLuanoBYn axaMnaTUHN TabKna-
nab ytaan, “Tobe xoamm-paxbap” TMMmMuaa Basuat
TMnura kapab kapopnapHu uvwnab ymkuw anro-
puTMAapuHu 6enrnnab bepaaw?®. by mogens myan-
NMONAPUHMHT HYKTan-Hazapura kypa, Kyn octuaaru
XOAUMNAPHWHT KapopaapHu Kabyn kuauw >xapa-
éHnaa Kan Aapaxaga VWTUPOK 3TULLAApUra pyx-
caT bepuanwmra 60fFanK xonaa TaHNab onnHaguraH
BewwTa paxbapavk Gaoanatn MaBxyaaunp. by bewuta
daoanaT kapop Kabyn KMAWLLIHUHT UKKUTa aBTOKpa-
TMK Typw (A) (paxbap MaBxys axbopoTnap acocuja
y3u kapop Kabyn kunagm €k Kyn octmaarunapra

" NIucnuknua T.A., Tamapckas H.B. YnpasneHue obpa3so-
BaTe/NbHbIM yupexJeHuem: LenecoobpasHOCTb peanusa-
UMW napTucmnatueHoro ctuna // W3eectma banTuiickoit
rocyAapcTBeHHOV akagemun pbibonpombicioBoro ¢aorta:
ncuxonoro-negarornyeckne Haykun. 2008. N2 2 (6). C. 62-64.

2 Hampton, D.R. Organizational Behavior and the Practice of
Management / David R. Hampton, Charles E.

MYaMMOHUT MOXUATUHW BUAANPaAN, YNaPHUHT GUK-
pAapVIHK 3WNTaAM Ba Y3 KapopuHM Kabyn kunagn),
nkknta macnaxatam (C) (paxbap kyn octuaarmnapra
MyaMMOHW 6aéH Kunaam, ynapHVHT aiTraH dukpna-
PVHM yMyMAALWTVPaAM Ba yAapHW 3bTnbopra oaraH
X0Nza Kapop kabyn kunagm €kv Kyn octvaarunap
6anaH xamkopaMKAa MyaMMOHU MyxoKaMa Kunazam
Ba HaTuMXaga yMyMuin kapop kabyn kuavHagw) Ba
HMX0AT AemokpaTuk () Tyaa MWTMPOK 3T BunaH
(paxbap éku >xaMoaBMI KapOpPHM Uwnab unkasmuraH,
€K1 Myanamdu KMMANTMAAH KaTbUi Ha3ap 3HT AXLUK
KapoOpHWU nwnab uvkaguraH rypyx 6unaH goumui
pasuwaa uw oamb 6opagn) TyranauraH KOHTUHU-
YMHUW HaMOEH Kunazau. by daonmatnapaaH xap 6upu-
HUHT KYJN@HUANLIW Ba3WAT €KUM MyaMMOHWMHT XyCy-
cuaTnapwura 6ofank 6ynagn.

AemuHr umkam (Deming Cycle - cudat govpacw)
— MaxcynoT cndaTMHM TaKOMUANALWTMPULL Ba ULLAA6
YMKapwLL XXapaéHnapuHu TapTnbra conunLL, anoxmaa
Bupavknap Ba 06beKTAaPHN ONTUMANNALUTAPULLIHWHT
AOVIMUI Aovpacy.

By gowpa kynuHua PDSA uukan peb topwtu-
nagn. PDSA umkam (Plan-Do-Check-Act): pexa-
NaWTMpUL — amanra OWmMpuW — TeKWMpPUL — aKT)
y31yKCM3 cudaTHU AXLUMAALLIHWHT KeHr TapkaaraH
ycyan xucobnaHagan (1-pacm). YCYNIHUHT MKKUHYM
HOMWU - [leMWHT uUmKanM - umkn 60CKUYNaPUHUHT
Kyprasmanu Aovpasuin rpaduk TaakuHUAAH Kenamb
ymkaan. Miwnab umkapuw xapaéHu onauaaH, nwnabd
YMKapuLL XapaéHuaa Ba yHAAH KEMUH Y31yKCU3 Tek-
WwrpmLnap opkaau cudart yuyH xaBobrapankHu Tap-
Buanall Ba 3Hr aBBaso, MWAA6 YMKaPULL dXapaEHWHM
Y37yKCU3 ayAuT KUAWLL OpKaau KOpXoHagarv Typau
XapaéHnapgarv 3audavkKnapHn aHyKAaWw MyMKUH.
PDSA HyKCOHNapHUHT cababnapvHn aHvKAaW Ba
HyKCOHNapHW BapTapad 3Tvw yuyH Hapya xapaéHHu
Kynnab-kyBBaTAaLL YUYyH MLLAATUAAAN.

JeMUHr LUKANHUHT 6ocKnunapm.

Cudat gonpacy kynunaarv 6ocknunapHm y3 numra
onagu:

Pe>xxanawmupuw. Xapakatnap y3raptmpui 6oLu-
NaWwfjaH ONAMH pexanawTvpuarad 6yavwm kepak.
Yw6y kasam Aon3apb Xx0NaTUHM Taxana KUANLWHK Y3
numra onagy, TaKOMUNALUTAPULL CANOXMATL Xakuaa
MabyMOT, Ba pPexanallTMpuaraH TylwyH4Yacu puBOX-
NaHTUPULL.

Amanza owupuuwi. by y3rapywnapHuHr yMymum
KOHLLenuwmscumra amMac, 6ankm narapu Kabyn KManHraH
KOHLLeNUMsAHM Te34a amaira olwnpuiaguraH Ba oaaun
BOCUTanap épAamuia onTMMannawTUpuULL y4yH MOC
KenaauraH xapakataup.
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1-pacm. leMuUHr uuknu'.

KapaéH
/V
Pexa-
AKT natu-
TUPULL
Tekwwu- Amanra
puLl owmpwuLl

Hazopam Kunuw. XapaéH yctnja amanra owm-
pUATaH HaTWXaHW Ha3opaT Ba AVKKAT GunaH AHMM
CTaHAapT acocnia cmdat TeKWMpPYBUAAH YTKa3ULL.

Akm. Ywby kagamaa fHMM KOHUenuus amanra
owvpuaaan, XyxokatnawTvpuaaan Ba MyHTa3am
paBuwaa MysodukaawTupunagn. by xapakatnap
XKapaéHNapHUHT Ty3WIMWKM Ba Keunwuga katTta
y3rapviunapHu kampab onunwm MyMKyH.

MakKonaHMHr MAMUA MOXMATK LyHAaH nbo-
paTku, OAVMAapVMM3 Ba aMannétymnap TOMO-
HWgaH MakTabja WHHOBAUMOH >KapaéHnapHu
OOLWKaPVILIHWHT  camapanu  wyanapu  6atadcun
TYAWK YpraHuaMaraH Ba aHuk MexHasumaapu nnab
YymKmMAMaraH.

TaaKMKOTHMHI MaKcaan MakTab aupekTopna-
PVHM MHHOBALMOH OOLKAapyB KOMMETEHTANTUHUHT
METOAMK MOZENHM TaKOMUANAWTMPWLL TabanMm
XKapaéHVHW TawKua 3Tuw byrya amannii Takand
Ba TaBCcuAnap vwnab ynkmgan nbopar.

TapKUKOTHUHT 06BEKTU cndaTnia yMymTabaum
MakTabnapHV MHHOBALMOH HoLLKapyB XapaéHu TaH-
NaHAMN.

TapkukoTaa TUSUMANAVK,
TaxaungaH GoviganaHnaun.

TapgKVMKOTHUHI 3MNUPUK MaH6amHM aHkeTa
CYpOBHOManapu HaTuxKanapw TalKua 3TAM.

Acocnn kucm. Maktabaa VHHOBaUMANAPHM
pexanawTupmLl TyLyHYacu AHIMANKAAH KyTUNaéT-
raH Makcaz HaTuxanapra 3puLLVLIHWHT Byafycnaa

KMECUA-MAHTUKUIA

! 3. [emuHr. MeHezXMeHT HOBOTO BpeMeHu:
MpocTble MexaHM3Mbl, BeAyliMe K POCTy, WHHOBALMAM
U AOMWHUPOBAHMIO Ha pbiHke. - M.: "AnbnuHa Mabanwep”,
2019.- 192 c.

amanra owmMpunaguraH xapakatiap Tapkubum MHHo-
BaLMOH Ga0MATMHM NONMXaNaLl XapaéHHW aHrna-
TaAu.

MakTtabsa WHHOBALMOH >apaéHnapHu Hasopat
KWAULL AeraHga 613 pexxanaluTMpuaraH xapakatiapra
TycuK BynaguraH €k akCMH4Ya AHTU UMKOHMATAAP
SWWIMHM OYaAWraH, WHHOBALIMOH >XapaéHaapHu
Gaxonal, Kepakau Ty3aTul Ba Yy3rapTvpuwaap
Knputuw 6unaH 6ofanK obbekTnB Ba CybbEKTUB
WapouT y3rapuwnapu Tyfpucuga axbopoTnapHu
ONVLLHM aHrnaMm3. AliHaH HasopaT MakTab Mukm
BoLLKapYBMHM TypAW y3rapuvLunapra TabCupyaHm-
TMHW OLWMpaaw.

TabCUPHUHT Y31 3ca paxbapaunk, TaWKUANKAKK,
pexanawTupuvil opkanu amanra owwupunagu. Ly
MYCUH MHHOBALMOH XapaéHaapHU 6owKapuLL LMKAn
XanKacv WakanaHasW.

NHHOBaLMOH apaéHnap 6oLlkapyB MOAEAMNHHN
KypwLura 6yaraH éHgallyBaap MHHOBaLMANAPHM TaLl-
KWA Kuauw, 6olwkapull Ba Ha3opaT KUaWL pexa-
NALLTUPULL XapaKTEPUHW aHUKNAUAMTaH NPUHLMIManN
KypcaTmanapuvra acocaH dapknaHagm.

NHHOBaLMOH >apaéHnapHu 6olkapuwra 6u3
MaKTab MukM HGOLWKAPYBMHUHT HUCHaTaH MycCTakun
coxacnm cudaTtnga kapavimus. by YHWHT anemeHT-
NapUHN YyKyp Ba MaxcyC TaxJun KWauL, LWapTau
paBuwaa MakTabnapaa MaBxys 6owwKapyB TU3VMM
aNeMeHTAapy BunaH TakKocnall UMKOHUHK bepaan.

XOAUMAQPHVHT UXKOANW KOBUANATAAPUHUN PUBOX-
NaHTMpUW YyYyH Kynaw 6ynaguraH ynap opacu-
Aarv MyHocabatnapHu Apatvira MyHanTMpuaraH
paxbapavk Gaonmaty paxbapaa YHVHT Ky ocTuaarm
Kuwmnnap 6raaH xaMKOPAVKHUHT 3apypvn fapaa-
CVMHW TabMUHAALW YYyH bolKapyB Aapaxacu etap-
Nvya 6ynMaramraH Basmataapaa Makcaara MyBoduk
6ynaau.

ByHaan  daonmatr  acocaH  GaOAUATHUHT
MaxcyAOpAUrMra TabMmp Kypcravil yyyH paxbap
VIMKOHWATAAPWHW KeHranTupaaw. Kyn octuaary kuwm-
NapHUHT GapOBOHANIN XaKWAa XakuKaTaa kaiFypuLu
paxbap Ba YHVHT Kyn ocTugarunap bunaH MyHoca-
6aTnapHu axwmnalra UMKoH 6epuwin MymkuH. Kyn
oCTMAarn KuWuaap y3-y3vHu pUBOXIAHTUPWLL Ba
y3-Y3MHM pyébra umkapwviura MOTUBALMANAHIaH-
JTW WapowuTaapuaa paxbapaviKHVHT WyHaan ¢ao-
maTnaaH dongananvit paxbapra XKPOUNAAPHUHT
KOHKpeT WWAaH LWaxcmin MaHdaaTAOPANKAAPUHM
pafbaTnaHTMpULLIMTa MMKOH Gepuwn MyMKUH. by
naean paBuLAa 6YIULWN MyMKMH, YYHKW, Y3UHWU-Y3K
bolKapaauraH nepcoHan Katbui Ba TWUFU3 Ha30-

paT 016 BOPULLHWHT 3apypaT1HX NacanTupasm Ba
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2-pacm. YMyMTab/IMM MakTabu OMPeKTOpIapyHA MHHOBALMOH 60wKapyB Gao/mMATUHA TaKOMUWIAWTUPULHAHT
METOANK MOAE/M.

-
g HaxTuMomii 3xTnéx: Makrad qupexropiapuHu Mainakacuuu omupuinHuHr JITC Ba Manaka
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OYHVHT ycTUra HasopaT NyKONMLLINHWN MUHUMaNNALL--
TMpaau.

YMyMUn Tabaum  MakTabnapuHu  Makcagnapu
XaMuAT Ba faBnat OyrOPTMACMHWMHIT 3XTUEXIapH
6unaH waptnaHraH. [noban makcag cndatuaa wax-
CHW Xap TOMOHJaMa Ba YWfyH PUBOXIAHTPULL
MaKCaZWHM axpaTnb KypcaTul MyMKUH.

TabiuMm  Makcagnapura  Tmauman  Gusmka-
BUM OUAMMANAPHUHT  LWAKANAHULIVHK, Tapbuasmi
MaKcagnapra WIMUA AyHEKapallHWHT  LuakaaaHu-
LIWHKW, PUBOXNAHTUPULL MaKcagiapwvra Tadakkyp Ba
MYCTaKWUAIMKHUHT PUBOXAAHULLMHN KUPUTULL MyM-
KMH.

MakcaanapHUHT AKYHWUI HaTuka byinya TacHudu
WyHra onnb Kenaanky, Maktab ykyBumnapu yuyH
YHUHT FOKOPM NPOodeccMoHaNInK japaxacy Makcasra
annaHagyn, YKUTYBUM YUyH 3Ca acoCUA MaKCaj
YKYBUMNAPHW XaKUKWIA MpoheccmoHanra annaHmwm
Ba ynapHu ywby macananapHu euuHW ypratvil
yuyH BasvdanapHu TaHNaW xaaMaa kyanawgaaH nbo-
pat 6ynagn. TagknkoT XapaéHuaa nwnab ynkuaraH
yMyMTab/UM MakTabn AMpeKTopaapviH1 MHHOBALMOH

6oLwkapys haoamaTUHK BolwkapuLl Byiinya MogENHN
Kyvnza Takaum Kuaamums (2-pacm).

Xynoca Ba taknamdnap. Maktabga nHHoOBaLMSA-
NapHW TalKUA KUAUW geraHaa, 6us ¢aonmart ab3o-
Napu yptacugarvt aHuk KnM, KaYoH HUMaHu Haxa-
puyLLIK TYFPUCKAA “TOpU30oHTaN" Ba "BepTvkan” Basu-
danap, xykyk, 6ypy, Maxbypuataapm TaKCUMOTUHWHT
TaWKWUAUA TAPKUOUHM TyLLYHaMK3.

MakTtabga WHHOBaLMOH daonuatra paxbapank
AeraHza 613 makTtab nukm bolwkapysu cybbekTaapm-
HUHT KyWzarv WwapTtaapHy TabMUHAALIMa KapaTuaraH
MaXKMyaBWW xapakaTaapvHu TyLIyHaMu3:

®  VHHOBALMOH XapaéH Hbapya MWTMPOKYMIa-
PVHWHT ynapAaH avHaH KauyoH Ba KaHAan Hatuxka
KYTUNAETraHANIMHWN aHTAaLL;

®  Ma3Kyp HaTUXanapHW ONLWAA YNAPHWHT MaH-
baaTAOPAUTVHU WAKANAHTUPULL;

®  VHHOBALMOH XapaéHaa MLITUPOK 3TULLIAAH
KaHOaTAaHTaHAUKNAPVHW LIAKANAHTUPULL;

®  Xamoaja VMHHOBALMOH GaoAWAT YUyH COFNOM
VXXTUMOWN-MCUXONOTUK MYXUT APaTULLL.
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