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Мақолада қишлоқ хўжалигининг рақобатбардошлигини оширишда Ўзбекистонда агрокластер-
ларни барпо этишда хорижий мамлакатлар тажрибасини ўрганиш зарурияти, жумладан, Жану-
бий Корея давлати тажрибасининг иқтисодий, ташкилий ва институционал жиҳатлари таҳлиллари 
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Бугунги кунда қишлоқ хўжалигининг барқарор ривожлани-
ши аксарият жиҳатдан унинг рақобатбардошлигини оши-
ришга боғлиқдир. Ушбу йўналишда Ўзбекистонда агрокла-
стерларни барпо этиш муҳим омил ҳисобланади. Бу бора-
да Жанубий Корея давлати тажрибаси ўзининг иқтисодий, 
ташкилий ва институционал жиҳатлари билан Ўзбекистон 
шароитига ўхшашлиги бу давлат тажрибасини ўрганиш ва 
Ўзбекистон шароитида қўллаш истиқболларини ўрганишни 
тақозо этади.

Ўзбекистонда барча соҳа ва тармоқлар 
каби қишлоқ хўжалиги ҳам жадал 
ривожланмоқда. Бунда ер ҳақиқий эгаси-
ни топганлиги, соҳада изчил амалга ошири-
лаётган кенг кўламли ислоҳотлар, қишлоқ 
хўжалигидаги мавжуд ҳолатлар, ишлаб 
чиқарувчиларга давлат томонидан зарур 
кўмакнинг берилаётганлиги, уларнинг ҳар то-
монлама қўллаб-қувватланаётганлиги ўз са-
марасини бермоқда.

Ўзбекистон Республикаси Президен-
ти Ислом Каримов мамлакатнинг 2012 йил-
даги ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш 
якунлари ҳамда 2013 йилдаги иқтисодий 
ривожланишнинг устувор йўналишларига 
бағишланган Вазирлар Маҳкамаси 
йиғилишидаги маърузаларида алоҳида қайд 
этганларидек, “Мамлакатимизда, ... қишлоқ 
хўжалигини иқтисодий ислоҳ этиш бўйича 
ўта муҳим чора-тадбирларнинг амалга оши-
рилаётгани, қишлоқда бозор муносабатлари-
ни жорий этиш ва хусусий мулкчилик шакли-
ни ривожлантириш, фермерлик ҳаракатини 
қўллаб-қувватлаш учун ҳуқуқий, ташкилий 
ҳамда молиявий шарт-шароитларни туғдириб 
бериш бундай юксак натижаларни қўлга ки-
ритишда ҳал қилувчи омил бўлмоқда...”1.

Хусусан, Ўзбекистонда амалга оширилаёт-
ган аграр соҳадаги ислоҳотларни бочқичма-
босқич амалга ошириш натижасида қишлоқ 
хўжалиги товар ишлаб чиқарувчиларининг 
иқтисодий эркинликларини кенгайтириш 

1Каримов И.А. Бош мақсадимиз – кенг кўламли 
ислоҳотлар ва модернизация йўлини қатъият билан 
давом эттириш. Ўзбекистон Республикаси Президен-
ти Ислом Каримовнинг 2012 йилда мамлакатимизни 
ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш якунлари ҳамда 
2013 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг 
муҳим устувор йўналишларига бағишланган Вазирлар 
Маҳкамасининг мажлисидаги маърузаси. // “Халқ сўзи”, 
2013 йил 19 январь.

ва давлат буюртмасига нархларнинг шак-
лланишини такомиллаштириш, паст рента-
белли ва зарар кўриб ишлайдиган йирик 
қишлоқ хўжалик корхоналари таркибий ту-
зилмасини қайта ўзгартириш ҳамда улар-
нинг негизида фермер хўжаликларини таш-
кил этиш, суғориладиган ерларнинг мели-
оратив ҳолатини яхшилаш, мева-сабзавот 
маҳсулотларини сақлашнинг моддий-техника 
базасини  ривожлантириш, қишлоқ хўжалиги 
хом ашёсини қайта ишлашни чуқурлаштириш, 
қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини мо-
дернизация қилиш, техник ва технологик 
жиҳатдан қайта жиҳозлаш ҳамда фермер 
хўжаликлари тасарруфидаги ер участкалари 
майдонини мақбуллаштириш, уларнинг фао-
лиятини қўллаб-қувватлаш учун бугунги кун  
талабига жавоб бера оладиган замонавий 
хизмат кўрсатиш инфратузилмасини яратиш 
орқали барқарор иқтисодий фаолият юри-
тишларининг ташкилий ва иқтисодий асосла-
ри яратилди. 

Бугунги кунда қишлоқ хўжалигининг 
барқарор ривожланиши аксарият жиҳатдан 
унинг рақобатбардошлигини оширишга 
боғлиқдир. Ушбу йўналишда Ўзбекистонда 
агрокластерларни барпо этиш муҳим омил 
ҳисобланади. Бироқ агрокластерларнинг ре-
спублика шароитида янги институционал ту-
зилма эканлигини инобатга оладиган бўлсак, 
агрокластерларнинг назарий ва услубий 
жиҳатлари билан бир қаторда, хорижий мам-
лакатлар тажрибасини ўрганиш муҳим омил 
ҳисобланади. Бу борада Жанубий Корея дав-
лати тажрибаси ўзининг иқтисодий, таш-
килий ва институционал жиҳатлари билан 
Ўзбекистон шароитига ўхшашлиги билан аж-
ралиб туради.

Кореяда агрокластерларни ривожланти-
риш зарурияти асосан қуйидаги омиллар би-
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лан белгиланганлигини таъкидлаган ҳолда, 
Ўзбекисон шароитида ҳам асосий омиллар 
тарзида инобатга олиш мумкин. Жумладан:

- давлатнинг қишлоқ хўжалигига ама-
лий ёрдами ва қўллаб- қувватлаши ҳамда 
ислоҳотларни амалга оширишдаги етакчили-
ги;

- тарихий ва миллий анъаналардан фойда-
ланиш, уларни сақлаб қолиш, замонавийлаш-
тириш асосида янги йўналишларни шакллан-
тириш;

- ҳудудий ихтисослашув ва 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг 
рақобатбардошлигини ошириш ва ривожла-
нишининг барқарорлигини таъминлаш;

- давлат-университетлар-илмий 
тадқиқотлар-фермерлик-қайта ишлаш-
бизнеснинг биргаликда фаолият юритиши-
нинг ўзаро мутаносиблигини таъминлаш ме-
ханизми;

- олимлар мавқеи ва илмий тадқиқотлар 
натижаларининг юқорилиги ҳамда уларни 
қўллаб-қувватлашда давлат сиёсати даража-
сидаги мавқеининг юқорилиги;

- юқори инновацияга асосланган ишлаб 
чиқаришни ташкил этишга устуворлик бе-
рилиши ва уни давлат томонидан қўллаб-
қувватлашнинг самарали механизмининг 
шаклланганлиги;

- маркетинг тизимининг  ривожланганли-
ги;

- инсон капиталига муносабатнинг 
юқорилиги ва уни қишлоқда ривожланти-
ришга устуворлик берилиши.

Ушбу омилларнинг Ўзбекистон шароити-
дан келиб чиққан ҳолда самарали ишлаши 
учун кенг қамровли чора-тадбирлар тизими 
ишлаб чиқилиши лозим.

Маълумки, агрокластерлар давлат, фер-
мерлар, олий таълим ва тадқиқот муассалари 
ҳамда хусусий корхоналар ташаббуси асоси-
да ташкил этилади. 

Хусусан, Жанубий Кореядаги машҳур 
Сунчанг Паста ишлаб чиқариш кластери 
(Sunchang Paste Cluster) маҳаллий ҳокимият 
томонидан бошқариладаган кластер бўлиб, 
соя, қалампир, қулупнай, олхўри кабилардан 
турли хилдаги маҳсулотлар ишлаб чиқариш 
билан шуғулланади. Ушбу кластер Корея 
ҳукуматининг қишлоқ ҳудудларида демогра-
фик ҳолатни яхшилаш (қишлоқ аҳолиси, асо-

сан ёшларнинг шаҳарга кетиб қолишини ка-
майтириш), тарихий анъаналар асосида иш-
лаб чиқаришни қўллаб-қувватлаш, қишлоққа 
саноат ва агротуризмни олиб кириш каби 
ривожлантириш дастурлари асосида таш-
кил этилган. Агрокластердаги 5292 та фер-
мер хўжалигида 9780 гектар экин майдонида 
маҳсулот ишлаб чиқарилиб, унда жами 12331 
та киши ишлайди1. Жами 30 минг аҳолиси 
бўлган ушбу ҳудуднинг ҳозирда йиллик экс-
порти 1 миллион АҚШ долларини ташкил 
этмоқда. Агротуризм ва меҳмонхона сервиси-
ни ривожлантириш ҳисобига 2018 йилга бориб 
йиллик экспортни 3 миллион АҚШ доллари-
га етказиш режалаштирилган. Ҳайратланарли 
томони шундаки, ушбу кичик бир қишлоққа 
ҳар йили ўртача 12 мингдан ортиқ турист 
ташриф буюради. Ўзбекистонда ушбу кла-
стернинг қишлоқ ҳудудларини ривожланти-
риш дастурларини қўллаб-қувватлаш, тари-
хий анъаналар асосида соя, қалампир каби 
маҳсулотларни ферментация қилишда оила-
вий корхоналарни ва уйларни аслича сақлаб 
қолиш ва туризм объектига айлантириш, аг-
ротуризм (шаҳар аҳолиси ва болаларнинг ўз 
қўллари билан мева-сабзавотларни узишла-
ри ёки уларни қайта ишлаш ва тайёрлашда 
иштирок этишлари), қишлоқда меҳмонхона 
бизнесини йўлга қўйишда фестивал ва тур-
ли тадбирлар ўтказиш тажрибаларидан фой-
даланиш мумкин. Шунингдек, фермерлар 
учун ахборот-маслаҳат бериш ҳамда қишлоқ 
хўжалиги агрегатларидан биргаликда фойда-
ланиш тажрибалари ҳам диққатга сазовор-
дир. 

Бунда марказий давлат ва маҳаллий 
ҳокимият томонидан молиялаштириш, тур-
ли ўқитиш семинар-тренинг лойиҳаларини 
амалга ошириш, марказнинг фаолиятида-
ги ишлаб чиқариш жараёнлари, маҳсулотни 
қайта ишлаш ва техникавий ёрдам кўрсатиш 
каби деҳқон учун имкониятлари чекланган-
лиги шароитда давлат томонидан қўллаб- 
қувватлашга оид тажрибаларни Ўзбекистонда 
нафақат фермер, балки деҳқон хўжаликларида 
ҳам қўллаш мумкин ҳамда агрокластерлар-
ни ташкил этишда маҳаллий ҳокимиятнинг 
қўллаб-қувватлаши ва ҳудудларнинг ихтисос-
лашуви ва етиштираётган қишлоқ хўжалиги 

1Sunchang  Paste  Cluster: information brochure.  2013
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маҳсулотларининиг рақобатбардошлигига 
асосий эътиборни қаратиш каби омиллардан 
фойдаланиш мумкин.

Чунгдо хурмо кластери (Chungdo 
Persimmon Cluster) 2009 йилда фермерлар 
ташаббуси билан ташкил этилган. Маълумот 
ўрнида айтиш керакки, Корея дунёда етиш-
тирилаётган барча хурмо мевасининг 12 фо-
изини ишлаб чиқаради1. Ушбу ҳудудда Ко-
реядаги уруғсиз хурмонинг 65%и етиштири-
лади. Фермерлар ташаббуси асосида таш-
кил этилган ва бошқариладиган ушбу кла-
стер хурмодан йил давомида янги узил-
ган, ярим қуритилган, қуритилган, фер-
ментация қилинган, хурмо ёғи, хурмо ви-
носи, ранг ва бошқа маҳсулотлар ишлаб 
чиқаришга мўлжалланган. Хурмо класте-
ри хурмо етиштириш-қайта ишлаш-нархини 
сақлаш- маркетинг ва рекламани ривожлан-
тиришга қаратилган. Ушбу кластер яна бир 
бор агрокластерда “бизнес-университетлар-
илмий тадқиқотлар-давлат”нинг биргалик-
даги ҳаракати ва бунда илмий тадқиқотларга 
асосий эътибор берилганлигига амин бўлдик. 
Фермерларнинг ушбу кластерга қўшилиши 
натижасида оладиган даромадлари бошқа 
тармоқлар қўшилиши ҳисобига кескин ошган-
лигини кўриш мумкин. Ўзбекистонда ушбу 
кластернинг маҳсулотни оддий усулда турли 
кўринишда ишлаб чиқариш ва бунда илмий 
тадқиқотларга асосий урғу бериш; инноваци-
он маҳсулотлар (м-н, соғлик учун фойдали си-
роп ва бошқалар) ишлаб чиқариш; юқори ха-
рид нархлари орқали фермерларни кластер-
га жалб этиш, маркетинг тадқиқотларидан 
фойдаланиш; кадрлар тайёрлаш каби тажри-
баларидан фойдаланиш мумкин.

Гиёнгсангбукдо қишлоқ хўжалиги 
тадқиқотлари марказининг Сангжудаги хур-
мо тажриба станцияси (Gyeongsangbuk-Do 
AR& ES, Sangju Persimmon Experiment Station)  
хурмо бўйича тадқиқотлар олиб борадиган, 
яъни уни етиштиришдан то истеъмолчиларга 
етказишгача бўлган жараёнларни тадқиқ эта-
диган Кореядаги ягона станция ҳисобланади. 
Ушбу илмий-тадқиқот станцияси энг замона-
вий асбоб-ускуналар билан жиҳозланиб, бу 
станцияда 27 киши, шу жумладан, 6 та про-
фессор, 2 та ёрдамчи ва 4 та техник ходим 

1FAOSTAT, www.fao.org/statistics

ҳамда 15 та яна бошқа ёрдамчи мутахассис-
лар фаолият юритади2. Станция ер майдони 
11 гектардан иборат. Станция уч йўналишда 
иш олиб боради:

- янги хурмо навларини яратиш;
- янги технология ва усулларни ишлаб 

чиқиш;
- янги қайта ишлаш технологияларини жо-

рий этиш.
Ўзбекистонда хурмо ўсимлиги бўйича 

тадқиқотлар уни етиштиришдаги ва ис-
теъмолчиларга етказишдаги жараёнлар-
ни тадқиқ этиш, янги хурмо навларини яра-
тиш, янги технология ва усулларни ишлаб 
чиқиш, янги қайта ишлаш технологиялари-
ни қўллаш каби илмий ишланмаларни тез-
ликда жорий этиш, ушбу соҳадаги мутахас-
сислар билан тажриба алмашиш кабилар-
дан маълум турдаги қишлоқ хўжалигига ихти-
сослашган, масалан, Қувада анор, Жомбойда 
олма, Булунғурда помидор, Паркентда узум 
етиштиришга оид агрокластерлар ҳамда улар 
таркибида тажриба  станцияларини ташкил 
этишда фойдаланиш лозим.

Мункиеонг олмани қайта ишлаш класте-
ри (Munkyeong Apple Processing Promotion 
Group) бизнес корхоналари ҳаракати асоси-
да тузилган кластер бўлиб, у истеъмолчилар-
га олма билан боғлиқ 100 дан зиёд маҳсулот 
ва хизматларни таклиф этадилар. Аввал 
ушбу ҳудудда кўмир қазиб олинган бўлиб, 
1994 йилда кўмир қазиб олиш тўхтатилгач, 
аҳолининг шаҳарга кетиш қолишининг олди-
ни олиш мақсадида ушбу ҳудудга олма кла-
стери ва туризмни ташкил этиш учун дав-
лат томонидан 50 миллион АҚШ доллари 
миқдорида инвестиция киритилган. Ушбу 
олма кластери 2004 йилдан йилига 4 мил-
лион АҚШ доллари миқдорида фойда ол-
ган бўлса, 2012 йилга келиб, маҳсулотлар 
миқдорининг турли-туманлиги, қўшимча хиз-
матлар, агротуризм ва меҳмонхона хизма-
тини таклиф этиш орқали 90 миллион АҚШ 
доллари миқдорида фойда олишга эришган3. 
Бизнинг шароитда турли мева маҳсулотлари 
брендларидан (м-н, Самарқанд ёки Бахмал 

2Gyeongsangbuk-Do AR& ES, Sangju Persimmon 
Experiment Station information brochure, 2013

3 Munkyeong Apple Processing Promotion Group’s 
Annual Report 2012.
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олмаси, Қува анори, Олтиариқ узуми каби-
лардан) фойдаланиш мумкин.

Шунингдек, Ўзбекистонда аниқ йўналишлар 
бўйича қишлоқ хўжалигини барқарор ри-
вожлантиришда Жанубий Кореянинг ушбу 
соҳада фаолият юритадиган қатор ташкилот-
ларининг қуйидаги тажрибаларидан фойда-
ланиш мумкин:

- Жанубий Корея Миллий қишлоқ хўжалиги 
кооперативлари федерацияси (NongHyup)
нинг кўп тармоқли ишлаб чиқариш, қайта 
ишлаш, сервис соҳаларини ўзида бирлаш-
тирган йирик институтционал бирлашма 
ҳисобланади. Мамлакатимизда ушбу бир-
лашманинг йилнинг барча фаслларида 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг нархла-
рини бир хилда ушлаб туриш, экологик тоза 
маҳсулотлар ишлаб чиқаришни ҳар томонла-
ма қўллаб-қувватлаш, қишлоқ хўжалиги иш-
лаб чиқарувчиларига имтиёзли кредитлар бе-
риш, озиқ-овқат марказларини ташкил этиш, 
мунтазам равишда кооператив аъзоларининг 
бизнесни амалга оширишларида манфаатла-
ри ва ҳуқуқларини ҳимоя қилиш мақсадида 
тренинглар ўтказиб, қишлоқ хўжалиги экин-
лариниг янги навларини тавсия этиб, иш-
лаб чиқариш харажатларини қисқартириш ва 
қишлоқ аҳолисининг даромадларини оши-
ришга қаратилган фермерларнинг бизнес 
ва турли таклифларини қўллаб-қувватлаш, 
ҳар хил молиявий хизматлар ва бошқаларни 
кўрсатиш борасидаги бозор тамойилларига 
мос механизмларининг Ўзбекистоннинг ша-
роитига мос жиҳатларидан Республика фер-
мерлар кенгаши томонидан, республика ва 
ҳудудлар даражасида деҳқонларнинг нодав-
лат ташкилотларини шакллантиришда фой-
даланиш;

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини иш-
лаб чиқарувчилар, қайта ишловчилар ва 
ушбу соҳага тааллуқли бўлган агробиз-
нес субъектлари ўртасида мунтазам равиш-
да қишлоқ хўжалиги маркетинги ва қишлоқ 
хўжалиги кооперативлари, қишлоқ жойла-
рини ривожлантириш ва қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини қайта ишлаш, бошқариш 
ва маркетинги бўйича тренингларни амалга 
ошириш;

- Федерация (NongHyup)нинг фермер 
хўжаликларини инновацион технологиялар-
ни қўллаш борасида қўллаб-қувватлашда 

кўрсатаётган амалий ёрдами асосида моли-
явий, ташкилий агрокластерларни ташкил 
этиш ва уларнинг фаолиятини тартибга со-
лиш ҳамда қўллаб-қувватлашда давлат билан 
ўзаро ҳамжиҳатликдаги фаолиятидан фой-
даланиш, бунинг учун эса Республика фер-
мерлар кенгаши фаолиятини, Савдо-саноат 
палатаси ва бошқа нодавлат ташкилотлари-
нинг ўзаро ҳамкорлигини янада кучайтириш 
юзасидан тадбирлар ишлаб чиқиш ҳамда 
бу ташкилотларнинг давлатнинг марказий 
ва маҳаллий ҳокимият вакилликлари билан 
мустаҳкам алоқа ўрнатишлари талаб этилади;

- Федерация (NongHyup) кўмагида ташкил 
этилган маҳаллий Корея қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини сотиш билан шуғулланадиган 
Ханора Тақсимот Маркази (Hanora distribution 
center)ининг экологик тоза маҳсулотлар иш-
лаб чиқариш, қишлоқ ҳудудларида тайёр-
лов омборлари ташкил этиш, фермерлар-
ни озиқ-овқат талаблари асосида сифатли 
маҳсулотлар ишлаб чиқаришга ўргатиш, мам-
лакатда ишлаб чиқарилган қишлоқ хўжалиги 
маҳсулотларини фермерлардан аввалдан ту-
зилган шартнома асосида сотиб олиб, улар-
нинг сифати, кўриниши, ҳажми бўйича аж-
ратиб, турли оғирликларда қадоқлаб, мар-
казнинг ўзида чакана савдога чиқариб со-
тиш, ҳамда бошқа йирик ёки бошқа супер-
маркетларга уларнинг талабларига кўра ул-
гуржи ҳолатда етказиб бериш, ёш авлодга 
миллий маҳсулотларга нисбатан қизиқишни 
оширишда тренинг дарсларини уюштириш, 
қишлоқ ҳудудларини ривожлантириш да-
стурлари тажрибаларини мамлакатимиз 
қишлоқ хўжалигини устувор ривожланти-
ришда қўллаш;

- Ансеонг Қишлоқ хўжалиги логистика 
маркази (Anseong Agricultural Product Logistic 
Centrе)нинг қишлоқ хўжалик маҳсулотларини 
фермер-марказ-магазин занжири бўйича со-
тиб олиш ва сотиш, истеъмолчилар учун қулай, 
яъни ювилган, ярим тайёр маҳсулотлар ша-
клидаги маҳсулотга айлантириш, қадоқлаш, 
маҳсулотларни сотиб олиш ва сотишдаги 
устама харажатларини паст даражада бел-
гилаш каби тажрибаларини қўллаган ҳолда, 
Ўзбекистонда бу каби логистика марказлари-
ни қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг 
кейинги босқичларида, асосан, автомобил ва 
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темир йўлларга яқин бўлган жойларда бар-
по этиш;

- Кангвон Миллий университетининг замо-
навий асбоб-ускуналар билан жиҳозланган 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етишти-
риш ва қайта ишлаш бўйича лабораторияла-
рининг амалиёт  билан бевосита боғланган 
ҳолда илмий-тадқиқот ишларини ташкил 
этиш ва уларни амалиётга жорий этиш таж-
рибаларидан Ўзбекистонда олий ўқув юрт-
лари билан бевосита ишлаб чиқарувчилар 
ўртасидаги алоқани ўрнатишда фойдаланиш.

Ўзбекистон шароитида, Жанубий Корея 
Республикасидаги каби, агрокластерлар-
нинг давлатнинг ташаббуси ва бевосита иш-
тирокида ташкил этилиши энг мақбул йўл 
ҳисобланади. Шунинг учун ҳам агрокластер-
ларни барпо этиш, авваламбор, ушбу жа-
раённинг қишлоқ хўжалигида янги институ-
ционал тузилма эканлигидан келиб чиққан 
ҳолда, ҳуқуқий, ташкилий ва иқтисодий 
асосларининг давлат томонидан шакллан-

тирилиши лозим. Ушбу йўналишда бирин-
чидан, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасининг “Агрокластерларни ташкил 
этиш тўғрисида”ги Қарори қабул қилиниши 
лозим. Ушбу қарорда агрокластерларни 
ташкил этишнинг зарурияти, йўналишлари, 
ҳуқуқий, ташкилий ва иқтисодий асослари, 
мавжуд қонунларга ўзгартиришлар кири-
тиш, агрокластерлар учун қўшимча инфра-
тузилма объектлари, шу жумладан, агрокла-
стернинг муҳим қўшимча фаолият турлари-
дан ҳисобланган – агротуризм, меҳмонхона 
ташкил этиш, агрокластерлар фаолиятини 
ўрганиш бўйича мониторинг олиб бориш, 
тажриба лойиҳаси тарзида Самарқанд вилоя-
ти Булунғур (помидор) ва Жомбой (олма) ту-
манларида агрокластерларни ташкил этиш, 
республика бўйича агрокластерлар ташкил 
этиш ишчи гуруҳини тузиш ва уларнинг вази-
фалари ҳамда ташкил этилиши билан боғлиқ 
ташкилий-молиявий тадбирлар ўз аксини то-
пиши керак.
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