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Xamusm mapakkuému ea yHuHe 6apuya av3onapu dapo-
80H/IU2U MeXHam YyHymoOopjauzu Oapaxkacu 6a yHUH2 ycuwuza
60ofnuKdup. Byndoan mawkapu, MmexHam yHymoopauau dapaxa-
cu uwnab yukapuw ycynuHu Xam, Xammo uXmumoul-cuécuil
my3yMHUHe y3uHu xam 6enzunab 6epadu.

MexHaT YHYMAOPAUTN — XOAUMAAP MexHaT
GaONMATUHUHT  UKTUCOAWMWA  CamMapajopau-
T Kypcatkmumaunp. Y wwnab yukapwarad
MaxCynoT €KW KypcaTuiaraH xumsmatnap MuK-
AOPVHUHI MexHaT xapaxaTnapura Hucbatw,
ABHW MexHaT xapaxatnapu bupauru xuco-
bura wvwnab uyukapuaraH maxcynor 6unan
b6enrnnaHagnt.

Nwunnap MexHaTUHUHT YHYMAOPAUTN yu
acocuin omuara 6oFankK?:

- KOpXxOHaja vwnab uymkapuw xapaéHna-
PUHWHT CaBOANMN TaLLUKWUA KUAVHULIN;

- XOAUMJAPHUWHI NaBO3UM Maxbypuatna-
PU KaHYaNK aHWK 3KaHAUTK;

- XOAUMAAPHUHT Manaka japaxach.

AmMO xaTTo bapua xapaéHnap nyxta Ty-
3UNTaH, N30XJaHTaH Ba XoAMMAapAa 3apypui
Taxpuba Ba KYHMKManap MaBxyz bynraH Ba-
3nATAa XaM TYAuK KyBBaT BunaH Mwnal OCOH
KeuManam.

XoanmnapHu camapanu vwnawra pafbart-
NaHTUPULW YUYyH Kyniab koMmnaHuanap nwbaw
MW xaky TynawHu Kyanangunap. bupok 6yH-
Aak TM3MM Hadakat MyxuM ad3annnknapHu
TabMWHAAKWAKW, Bankn MabayM KaMumnamknapra
xam 3ra. KopxoHa xoaumnapra 6ytopTmanap
XaXMu eTapau b6yamaraH Ba3uATAa OpTUKYa
TynoBnap Tynamanau, amMmo  MacaNaHWHT
6oLKa TOMOHMN XamM MaBXyJ: xap KaHaan Ba-
3MATAa WWOBYMAAP MacT xak TynaHajurad
€Kn  yMyMaH, Japomaj KenTMpmanauran
(MUCON y4yyH, nwnab umkapuw GUHOCUHUHT
Kynaw OynamaraHaurun  Tybanau) unwnapHu
YHYTraH XOAn4a 3Hr KaTTa Had KenTmpagwrad
nwnapHu manavgmnap. Wy cababam aHbaHa-

1 AbaypaxmoHoB K. MexHaT WKTUCOAMETM Ba
coumnonornacu. / Onnuin ykyB HOPTAAPUHUHT WKTU-
COANET coxacu Byinmnua Tanabanapu yuyH Aapcauk. —
T.: «YkutyBUM», 2001. 280-6.

2 Mawyto B.M. OpraHusauma W HOPMUpPOBaHWe
Tpy4a Ha npeanpuatuu. — M.: «3kcmo», 2012. -C. 93.

BMM €HJawyB — nwbai nw xakn Tamounnana-
pu OunaH uveknaHMaraH XoAAa Y3WHWHI ca-
Mapann MW xaku TU3MMUHK ApaTull XakuAaa
yrnnab kypuw kynnab KopxoHanap y4yyH A4on-
3apb macanagup.

N xaky TU3UMUHMHT HO3WMK Ba KYy3 WAfa-
Mac XuxaTnapu® kynngarmnapgad nbopar:

1-kadam. HNwnoe4yunapHuxHe >xopuli
MexXHam yHymOop/iu2uUHU ya4aul.

KopxoHanapza vwnoBYnnap MexHaT yHyMm-
AOPAUTUHN  YCTUPULW 3axMpanapu MaBXYyA-
ANTUHW @HMKAAW YYYH MabiayM 3TasoHAap-
HW XOpuK Kuavmw 3apyp 6ynagn. Kynumaaru
H6aHaNap WyHaNTUPULW YyYyH WyHAAW HaMyHa
By WU MYMKUH:

- AXWW VLWAOBYUNAPHWUHT 3PULLTaH HaTuM-
Xanapw;

- KOpXOHaZa MexHaT YHYMAOPAUTUHWHT
yptaya Kypcatkmunapu. Xucob-kutobnap
y30K MyAAaTav MabjJymMoOTaapra acociaHuwn
NO3nM;

- bolwka KopxoHanapAa aman Kunagurad
nwnaHmanap mebépnapu. Maskyp 3TanoH Y3
daonmaTvHm HownaéTraH ékm marapu y3 cra-
TUCTUKACMHW tOpUTMaraH fHrM KOpxoHanap
YUYYH TaHnab onvHaau.

MacanaH, yWuHYoksnap uwnab yumkapwuw
KOpXoHacu GaoANATUHUHT AHTW NyHanuw 6y-
Wnya nw Gownawmaa (CyBeHMp Maxcynotnap
nwnab umkapuw) MexHaT YHYMAOPAUTUHM
YAUALWHMHT  MabayM CTaHAapT Mebépiapu
MaBXyJs 3Mac. YnapHu MycTakun paBulLAa
nwnab umkuwra TyFpu Kenagu. Wy xymna-
AaH, XOAMMAap VW BaKTMHW xucobra onuuw
6ynmnua bnaHkanap WakANAHTUPUAULIN, Ma-
nakann MyTaxaccmc MKKU OW gaBomupa Typ-
AN onepauuanapHu ynapaaH xap OVPUHWUHT

3 AHanu3 u AnarHocTMka GUHaHCOBO-XO3SANCTBEH-
HOW peATenbHOCTM npeanpuatua. / [Moa  pegs.
B.M.TntoBa. - M.: «[Jawkos n K», 2010. -C. 232.
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1-pacm. LiexHUHr xoaMmaap Tawku peknamacu Basudanapul.

™ doipanun ownpnw [*

TywymHmn XapaxaTnapHu
> ycTnpuw KaManTmpuLL
A 7} 7}
I
MKKnnamum TaHHApPXHM YCKyHanapHu Xoanmnap mw
XapugnapHu amanra nacanTupuL MmozepHusaumanall CamapafopAUTMHU OLLNPULL
ownpuLL
y /Yy

BytopTmaHu myaaatuaa 6axapui

MaxcynoT loKopy cudaTUHK
TabMUHANALL

MM¥KO3 KOHUKULLNHM
owmpuLl

Y3YHAUTN  KypcaTuaraH xonga bHaxapwuwmn
MyMKMH. Ma3kyp KypcaTkuunapra Taxpuba
nynn bunaH xapakaT KWAMHap 3KaH, ynapra
spuwunwra wybxa konmanaun. Ynap xap 6up
HaxxapunaguraH onepauusa ypraya A4aBOMUN-
ArvHn, 6yéknap Ba 6olwka yHcypaap cap-
GUHN aHuKNaw yuyyH acoc 6ynaan. KopxoHa-
HUHT AHTW Mwyunapu xam 6up on gaBsomuga
Y3 HaTuXanapuHu KypcaTtraH xosnja Wy CUH-
rapv 6naHkanapHu Tyaanpagmnap. by mexHat
capdnapuHM KaMauTUpuW WMKOHUHK bepa-
A, AeraHnavp. Arap Mabaym onepauuns yyyH
HOpMaTMBAA KypcaTuUaraHujaH Kyn BakT Ta-
nab KuMAMHCa, ycTa TOMOHUAAH Y3 HowwWpna-
PU YUYH KyWMMYa YKuWAap TalKua Kuarad
Ba MLWHWHI HO3MK TOMOHAApUHK b6uaraH xo-
AnM BunaH b6y macana TyAuK Xan KWAMHTaH.
ByHaan TagbupnapZaH KeuuvH KOHWUKapau
KypcaTkmunapra 3puLlryHra kajap SHruaaH
xucobra onunw baaHkanapu LopuUTUNaLN.
MexHaTt capdnapuHn KamanTupuw opkanm
MexHaT YHYMAOPAUTUHN YCTUPULLAA, LieX XO-
AUMAAPUHUHE TalWky pekaamacuMHu TawKui-
NaWTUPULL XaM MYXUM YpUH TyTaau. byHaan

! AHanus u©  AMarHocTvka QUHAHCOBO-XO35AKCT-
BEHHOW JeATenbHOCTM npeanpuatusa. / Tlog pega.
B.M.TutoBa. - M.: «[Jawkos n K», 2010. -C. 346.

peknama ogataarv peknamagaH tybaaH dapk
knanb, 6eBocMTa ULWINOBYMAAP MEXHATUHWHT
cndat, XoM awWwé TexamKopauru, uw baxa-
pUuL Te3nnrn kabu kypcatknunapuHu Hamow-
U 3TUWra Kapatmnaam (1-pacwm).

Llex xoagMmnap Talwkn peknamacu Basuda-
NAPUHUHT 6axapuanwm GonAaHMHT OLWMNLWIN-
ra Ba KOMNaHWAHUHT YMYMWIA MaKcaAnapura
pmwmanwnra onnb kenagu.

2-kadam. MexHam yHymOopau2uHUH2
owuwuHu parbamaanmupuul.

NwnoBumnapHMHr  MexHaT  KypcaTkmu-
NapuHu Kabyn KWAWHraH HopmaTtuBaap 6wu-
NaH Takkocnaw 3apyp. bupok dakaT WyHWHT
xmMcobura XoAMmAAp YHYMAOPAUTUHU AXLWIN-
nawra pafbatnaHTUPULWHWUHT yaAacuAaH 4Yu-
Kuamamaun. Arap vxobui camapara 3puwnLL
pexanawTnpuaca, WWAOBUYNNAPHUHT OMANK
AAPOMaAN YyNapHUHT UL HaTuxanapu GunaH
6eBocuTa y3apo 6ofnaHraH 6yanwm 3apyp.

Xoagumnap Tawky peknamacu WyHanuw-
NapuHW nwnab 4yumkuwaa aBBaATUAEK MUK-
AOpAa Kalg KWAMHIAH MW Xaku TynaHAW,
Aennvk. busHuHrua, 6yHaam TM3NM Ky3naHraH
HaTM>XanapHM TabMUHAALW UMKOHUATUHYM Bep-
Manam, Y3UHN HAMOWMLL 3TULL, MEXHaTAa «Xa-

copaTt» Kypcatvwra uHTmanw 6yamangan. Xap
WKTICO/ BA MO/IA / 3KOHOMMUKA M OVIHAHCI 2015, 9
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1-)xagBan. Mn>ko3 KOHUKYBUAHANIUN NHAEKCUHU 6axonaw HamyHacu (xap 6up 6aHa yuyH 0 gaH

10 6annraua)

BytopTmaHun Haxkapuil MyaaaTaapu 8
Mu>KO3 KOMNaHMAra y3 TaHULWAaPUHN TaBCUA STULLN IXTUMON 7
Ob6bekTaa MOHTaXXUYNAAPHUHT ULLAALLIN 9
MeHexep nwm 8
Xu3amat KypcaTuLL, Wy XymaajaH, N0rncTmka gapaxacu 3
Ypraua kypcaTkuy 7

2-xapBan. H)keHep TOMOHUAAH MaxcynoTt cudatvmHm 6axonaw HamyHacu (xap 6up 6aHa yuyH 0 aaH

10 6annraua)

HyKCOHAaPHWHT MaB>XyAMacanru 10
TexHonornK KapTara MoC KeNULLANTN 10
APOKCN3 MaxCyIOTHMHI MaBXyAMacanrm 10
YpTaua kypcatknu 10

6Up Xo0AMM YyCTUAAH LOVMUIN HA30PaTHU Ba3M-
ATAAH YMKMLW YopacK, Aeb xucobnaw MyMKUH
6ynagn. Arap uWAOBYMNAPMMU3 tOTYKNAPUTa
MyBOOMK, UL XakW Tynaw TyFpucuaa Kapop
kabyn kuanHca, BasuAT y3rapagun. byHn aHuk
MUconnapaa Kypul MyMKUH.

XodumaapHu parbamaaHmupuw MmMu3umu:
MUCOA1ap 84 UWAAHMANap.

BupuHum HaBbaTAa, Lex XoAumaapu onamn-
ra KOMNaHWAHWHT TawkW peknama Basndana-
pugaH Kenmb umkaguraH WYk Makcagnapu
kynnngn. KennHuyanvk Hatuxanap — cama-
PajOPAVKHUHT U Xakura 60Fank 6yaraH,
ynuyaHaguraH, 6axonaHaguraH Kypcatkmunapu
aHVKNaHAW. DpUIMAUWINTA XOAWM 6eBOCK-
Ta TabCMp KypcaTaguraH Me3oHnap TaHnab
ONMHAW. Maxananin Muxosnap COHWHWHT
ycumwmra Ba G6yropTManapHWHN TakpopJsiaHyB-
YyaHaurura dakat XOAWMHUHI y3uM bHeBocwu-
Ta TabCUp KypcaTagW, Maxcysnot cudaTtu 3ca
bunBocnTa axammaT kacb ataau.

Kynmaarn kypcatknunap taHnab onmHmwn
MYMKMH:

BupuHum kypcatkny (K1) — HopmaTtmnsaap-
ra HucbataH TaHHaPXHWHT nNacannwn. Maskyp
KypcaTkuy, OupuHum HasbaTaa, ONAMHAAH
Ky34a TyTUAMaraH xapaxatnap bunaH bupra
6opasunraH MOHTaX mMwWwnapu yuyyH benrmnanHa-
An. bupok xapaxaTnapHUHT KUCKapulmK cu-
dat yuyH canbum okmbatnapra oamb kenmac-

arn kepak. [lemak, XOoAUMAApPHUHT OAAuza
MaTepuannap capduHm benrmnaHraH Hopma-
TMBAAH NacanTMpmacank Basmdacu Typuban,
ynap Mebépuza XonnawTupuanwm Kepak.

NkknHum kypcatkmy (K2) — nukm Ba Tawwkm
MUXO3 KOHWKYBYAHAUTN UHAeKCK. ToBapnap
Ba Xu3matnap cubatu TyFpucuparn AHru Ba
AOUMUIM MUXO3Nap GUKPAAPUHM MyHTasam
aHVK/NaraH xonja CYpoB Bapafu Ty3unaau
(1->xaaBan).

YyunHum kypcatkny (K3) — nwnab unkapu-
naétraH maxcynot cudatn. Komnanma mHxe-
Hepu TOMOHUAAH 6axo Kynunaam (2-xagsan).

XOANMHUHT AapoMaAn HadakaT Keatupun-
raH KypcaTkuuynapra, 6ankum YHWHT ULINaH-
Manapura xam 6ofauk 6ynagn. Nwpaa 6owka
KypcaTkuunap — XOAUM MLWKUra UCTEbMONYN-
nap peknamauuanapuHUHT MUKAOPU, MaTepu-
alHW cakaalw koujanapura puos KUANHULLIN,
APOKCU3 MaxCynoTnap yayLwm, ApoKCcu3ank Ty-
davinm tanab KUAMHraH TabMupaalnap MuK-
AOpW, NonxaHn Baxapuw MyaAaTAapUHUHT
folwKapuANLWIN  XaM KUPUTUAULIN  MYMKUH.
Bbupok >Xyaa Kyn mukzopaaru Me3OoHaapHU
YpHaTMO KyuWuw TaBCUA 3STUAMAWAW, AXLWIN-
CY UL XaKWHW Te3 Ba OAAWNA xmcobnaw yuyH

5-7 TacuHW TaHnaw 3apyp.
WKTVICOZA BA MO/INA / SKOHOMMKA 1 OUHAHCI 2015, 9
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3-xaaBan. K4 koappuumeHTHN XMcobaawra mucon

©
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Kypcatkuny Mabaymotnap manban | <, 9 2 < c < Z g
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1. TaHHapPXHWHT MeBEpra «Mebep»/«xakmkataa» 30 498000 | 435000 114 342
HucbataH nacanmwm (K1) HuMcbaTu cym cym '
2. MWXXO3HUMHT KOHMKyBYaHAnK | CypoB BapaFu 35
35 7 100
nHaekcn (K2) (1->xaaBan) 7
3. Maxcynot cndatn (K3) Cypos (2-xaaBan) 35 9 10 111 38,85
YMymuii Kypcatkmy 100 108,05

Camapadopauk Kypcamku4yaapu acocuoa
uw xaku xucobsaawea Mucon’.

bazaBuii mMaow kuamb 1200 MUHT CyMHM
onamus. byHzanm cymma yuta TacavKaaHraH
KypcaTkmy 6ymnmuya pexa baxapwuaraH wa-
poutaa xoaumra  TynaHagu. Arap U
100% paH owwnb keTtca, y xonja TynoBnap
XxaM Kynasaun. Arap kypcatkmy mebépura eT-
Maca, y xosnja Tynosnap kam 6ynagu. Muw
Xaky XMCcobnaWHUHT Kynmaarn GopmynacmHum
KynnanmMms:

Nw xaku = Maow + Maow x K4 : K5,
6y epaa:

K4 — xoAnM TOMOHMAAH GenruvnaHraH ca-
MapaZopanK KypcaTkuynapura 3pulinw Ko-
3pdunumeHTn (3->xagsan);

K5 — nwyn nwnaw mebvépnapun Ko3ppuLm-
eHTN 6Ynnb, y nwnab ymkapul okaaMacuHm
aKc aTTMpagm.

K5 = (xakMKWUI toKnama — xakukataarm mil-
nab umkapulw + xakukui toknama) : pexa-
nawTupunaraH toknama x 100%.

XakKWKUI toKNaMaHu xucobra onvw wul-
ynnap WWWHU XaAannawTupuw yuyH WKKK
MapTa Ky3ga TyTuaraH. byHWHr yuyyH amanu-
éTAaH MuconnapHu kypmb uumkamus. Arap
XoAMM 2 coaT numga bup OoAaMHUHT YpHUTa
TONMWMPUKHN BaxapraH xonja KypcaTuaraH
MyAdaTAa WIWHW Wyara Kys oOAmaca, OWAWK

1 AbgypaxmoHoB K. MexHaT MKTUCOAMETN Ba COLMO-

norvacu. / ONMI YKYB HOPTAAPUHUHT WUKTUCOAUET
coxacu 6yinua Tanabanapu yuyH papcamk. — T
«YkntyBum», 2001. 300-315 6.

roKNamMaZaH Wy CUMHrapu opTukK4ya BakT cap-
on uervpmnb TawnaHaan. [Aemak, UwW Te3-
ANTUHW xucobra onraH xonja xakukaTtaaru
toknama onank GoHAM nacasan €ku olwagw.
Hatuxaga oxuprn dopmynagarm «xakukun
tokNnama — XxakukaTtgarn uwnab uumkapui»
bapku nonnxanapuHm baxapwuwaa opTMKYa
BakT capdu EkM TeXaMKOPAUTUHWM aHuKAaL
UMKOHUHK Bepaan. Maskyp KypcaTKMUHK
XaKUKWUA roknama Kypcatkmum bunaH kywwub,

xakmkaTgarn uwnab - ymkapuw  XaXXKMUHU
aHMKAWNMM3 MYMKUH.
XOAVMHWHI  peXanawTupuaraH  toksa-

MacCMHW aHWKAaWAa YHWUHT MWUKAOPK Typ-
AN Mykappap 3apapnaap Tydauaum xedy KaudoH
100% HW Tawkua Kuna onMacaurun, Kynu bu-
naH 70% HW TawWwkKua KNANWU MYMKUHANTUAAH
keanb umkamus. Moc paBuwga, arap uwnab
UMKAPULLHWHT peXanalTUpuaraH rokaamMacwy,
MUCON YyuyH, 112 coaTHW TalKKA 3TCa, ULWIYK
ynapHu dakar 175 coat wnumga baxapuwwu
MyMKuUH (112 -70%).

dHAN wwnab uumkapuwra ysatuaraHnap
fiHa KaMpokK lKJaMaHW TabMMWHAAW WMKO-
HUHW bBeprananrnHn ¢apas kunamus. Mucon
yuyH, 98 coart (pexaHuHr 87,5%wu), xakmkataa
3ca 95 coat 6ynan. bynaan Basmataa K5 (98 -
95 + 98) : 112 x 100% = 90,18% HW Tawkwun
3Tagu.

Aemak, wnw xakm 1200,0 + 1200,0 x
108,05% : 90,18% = 2637,8 MWHI CymMra TeHr
6ynaan.

WKTICOZA BA MOAIMA / SKOHOMMUKA M ®UHAHCBI 2015,9
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4-)capBan. XoAMMAAPHUHT nwra 6yTyH KyunHu 6epuwunapura HUMa xanakut 6epaau, >xamu 100%!

Nw 6epyBun TOMOHMAAH BabjanapuUHUHT baxapuamacauru (6oHyc TyaoBaapu, %6
NaBo3vMAaru Kytapuaviunapra HucbataH Ba 6.)

PaxbapuATHUHT XypMaTCU3NNTL, KYN oCcTuaarunap MexHatura benvcaHannk bunax 16
MyHocabaTtaa 6yauL

Mact nw xakw 15
WHCOH mwaa HUMa KUANLLNHUHT axaMUAaTU KaMaUmm 14
Vw 6unaH wyfynnaHvira Mexp KynmMacavk (Kusmkapan 6yamaraH ui) 11
Xoaum xeu KauyoH 6yTyH, 103 $oun3 KyumHn BepMacank Kepak, Aeb xncobnanam 10
Bowkanap 8

WyHaan kKnanb, XOAMMHUHT UL Xaku Kop-
XOHa YMYMWI OTyKAapura KywuaraH xuccaHu
aKc aTTMpagm.

MexHam yHymOopsauz2uHU owupuwa Mu-
coanap.

XOANMAAPHUHE AXWW MWAAWN YYYH HMMA
KUAUW  Kepakaurn Macanacu paxbapnapHu
AOVUMO KU3NKTUPaAKN. DbTUPOd 3TULLNAPMYA,
nwymnap uwra Tyamk KyuymHu bepmanaunap,
Baxo/aHKK, paxbapnapza VW YHYMAOPAUTA-
HW OWMWPULWHWHT MabayM WMKOHAApW MaB-
Xya (4-xaasan).

MexHaT YHYMAOPAUTUHUHT acocuja Ma-
Nnaka Ba HOKOpPM MexHaT MOTuBaLMACK ETagu.
TaxpunbaHUHT KypcaTuwmya, arap paxbap xo-
AnMaapu GaoanaTh HaTUXanapuaaH KoHMKCa
Ba MexHaT YHYMAOPJAUTUHMW AXLWMAALW YYYH
Xey Hapca KWAMaCAMK Kepakaurura WLIOH-
yn kommn 6ynca, Te3 opaga Myammonapra
Ayd Kenmwwu MymKuH 6ynagn. Mucon yuyH,
aBBaArM KOMMaHuAja y3 BakTuga katta Oy-
ropTManap 3axupacu MaBxyg 6yaraH, wy ca-
6aban xoaumnapHu pafbaTtnaHtvpuwga 6up
TyxTamra keavw 3apyp. bupok mabaym BakT
yTn6, KyTUAMaraHga canbuii BasuaT ByXyAra
Kenan — sHru bytopTmanap keanb Tywmaam,
aBBaiArMnapu 3ca AakyHnaHa bownagu. Hatum-
Xaga YH MapTa KynawuraH vl yyYyH Xoaumnaap
MOTMBALMACUHN TabMWUHNAraH X0a4a XUALNM
WHKMpO3ra kapwu Tagbupnapra MmypoxxaaTt
kuauwra TyFpu kenagun. Wy cuHrapu Basu-

! Head Hunter nopTanun TOMOHWAAH YyTKasuaraH
TaAKMKOT HaTwxanapu. http://gordonua.com/news/
society/Kadrovyy-portal-HeadHunter-V-treti-kom-
paniy-v-Ukraine-ozhidayutsya-sokrashcheniya-
sotrudnikov-75086.html

AT AHA TaKpPOPAAHMACAWUTU YUYyH XOAWMAap
tOKOPW MexHaT YHYMAOPAUTUHM ywnab TypuL
BunaH MyHTasam LWyFyaNaHWLL Tako30 3TUNAAN.

NwnoBumnap MexHaT YHYMAOPAWUIU yuTa
acocuin  kypcaTkmura 6eBocuta  6OFAUK
6ynagu:

1. Manaka. Viarapuru BakTnapga Komna-
HUAHUHT  y3uga Manakaaum MmyTaxaccucnap-
HW KYynanTvpuwra xapakaTt KuanHraH. bupok
6yHaan Tagbupnap camapacu uwnawHm bow-
naraH uiak nmnnapga cesmnapau 6ynagun. byH-
Aa MyTaxaccucnap y3 MasnakaCMHW aHrnarad
X0NAa KYynNMHYa uLWra >XOWNALWMULWHUHT MY-
HOCUG YPHWHM M3nawra Kapop kunagu. Bakr
yTmwm 6unaH Taxpubann MyTaxaccucnap-
HU MyHOCMO ML Xakura rkopu camapasop-
NnK 6unaH bupaaHura xanb KMaAnLWra nwoHY
XOCKMA KUAULW MYMKWUH. YyHKM BUPUHUM ww
KyHWZaH aH4ya LKOpW KawWtum 6ynagu. bu-
HOGapuH, cotuw 6yinnua Taxpubann meHe-
Xep UWOHYAW, camapanu TakTukanapu 6unau
KaTTa caMapajopiuKHW TabMUHAAW ONaAM,
Tanép KyTybxoHanap bunaH vwnanauraH ma-
naKkann MyTaxaCCUCHUHT YHYMAOPAUTK XaMm
XyAa rokopu bynaau.

2. BakTHM 6owKapuw. Xatto Taxpubanm
MyTaxacCuc xam y3 BakTWHW CaBOANM Tacap-
pyd 3ta onmaca, y3 BakTuaa uw Haxapwuwra
yATYPMacAUTt MyMKUH. Y3 aManuétunga uinu
caMapanunpok, pexanawTupuil yYyH Kyn COH-
A ycnybnapgaH domnganaHunagn, xap owup
XOAUM Y31 yuyH 6Up kaH4ya ycynnapHu ben-
rmnawn MymkuH. ByHaaH Tawkapw, ycTyBop-
ANKNAP, MakKCagNapHUHT KYNUAULIK, WUwnap-
HUHT peXanawTtupuanwmra HucbataH anpum
YMYMUI Kouganap aMan Kunagau.
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MakcadHuHz kyuunuwu. Xap 6up uo-
pak 6owwunaa uctukbonnm nonmxanap Kyp-
caTuaraH, y3 xapakat TapTvbu Ba MyAzatiaapu
b6enrvnaHraH xonga OMAUK UL pexacu Ty3u-
nagn. Mucon yuyyH, Mabaym MyAszatha pexa
bynvmMuUra SHrM KypUHULLAATM MW pexacu-
HU TOMWWPULL YYYH pexa KOMMNaHWAHWHT
MUKW nopTanuga >XoWnawTupunagnm xamaa
YHV My30Kapajnap Ba KyTWL XOHacuAa 3bJOH
KWAWMHAAW. 3apypuaT TyfuaraHga >xaBobrap
XOAUMAApP Ty3aTUWaap KUpUTUWAAPKU Eku
Wwapxaawnapu MyMKUH.

YcmysopauknapHuHe Kyduauwu. A3 Bapa-
fnga  BasudanapHUHr  Myxumanrn  byinua
BepTuKan yk 6yinnab, mypakkabaurn (mexHat
CUFMMKOPANTK) Byinya ropnsoHTan yk 6ynnab
akc 3TTmpuaraH rpadukHu Ty3amus. CyHrpa
3HI KaM MexHaT CUFUMKOPAUTX Ba 3HM Kyn
axaMUATAMANK HYKTacUAaH 3Hr Kyn MexHaTt
CUFUMKOP/IUTK Ba 3HT KaM axaMUATAUAUK
HyKTacura TOMOH cTpeska ymsunnagn. lWyHaaH
CYHr rpadvkka Basmdanap Ba nwnap (MexHat
CUFUMKOPAUTA  Ba MYXUMAUTUHW  aHWUKAALL
cybbekTMB Keuyagu) KypcaTuaraH CTpesika-
napHu bupuxktnpmnb kyasmus. emak, Basnda-
NapHUHT  ycTyBOpAuruMra rpaduvkgarn ypHu
TabCUp Kypcatagnm — Myxum BasmbanapHuHT
Haxapuanwwm yctysop 6yanb konagun, 6yHuHr
YUYYH Ky4 Ba BaKTNAPHMWHI 3HI Kam capdraHu-
WK eTapaun, oxupru HaBbataa 3ca Mypakkab,
bupok wowunanHy byamaraH nonmxanap 6a-
Xapunagn.

NwnapHuHz pexxanawmupuauwiu. Pexanai-
TMpyBUMNap Ba KaneHgapaaH ¢onganaHa-
MWU3, YNapPHUHT épaaMunga Teruwam NMUFnanLL
Ba yupawysnap TauumHnaHagu. Waxcuin mo-
6Unb ragxeTanm KOHTaKTAap Ba mnoyTtanap
PYNXaTUHWMHI  CUHXPOHAAWTUPUANWNHK  ba-
Xapamu3. bapua uvwnapHu nonmxaHuHr Ha-
Xapuanwmra aHuk MyagaT ypHaTUauwuaH
kennb unkmb, nkkn Tondara axparamus. bo-
wuaa xognmra bupuHum tonda BasndanapHu
Xan KUavWura TyFpu Kenagu, KonraHnapuHu
dakaT ynap baxapuaraHgaH KeMnMHrmHa 6o -
nanan.

3. Xogumnap wmotuBauyusacu. Camapa-
AN MOTMBALMAra 3pULWNL YUYYH WLINOBYM-
nap daonvAatv TypaapuHM Takcumaaw 3a-
pyp. YnapgaH aupumnapu yuyH (opataa
coTyBnap 6ynmmua meHexepsiap Y4yH) COTyB
pexanapn Ba Mabnafnap Tywymu pexana-
pn TacauknaHaaun. KonraHnapra 3ca (ogat-
Aa vwnab uyukapuw 6yammum  xozmmaapu)
AKWH O Ba Yyopakka MykodoTnap TynaHra,
Makcagnap 6axapuanwn xucobra ONMHraH
pexa Ba Ba3ubanap benrnnaHagw.

Yopakamk MykodoT coTtyBnap 6ynnua
MeHexepnapra Kkywugarn uyumsma 6Hynmua
TakagMM  KuavHagu. MeHexep  TOMOHW-

AaH Y3WHWHT 6 Ta KawWj KWAMHraH Mmaolwwu
XaXMuga Ul xakuMHW OKAall YYyH Yyopak ja-
BOMWAA TabMWHAAHULWK NO3MM BynraH dou-
Aa xucobnaHraH. [emak, onuvra 1200,0 MuHr
CYMAUK (KYynura TeraguraH) v xakuga me-
Hexep KoMmnaHua yuyH 7200,0 MUHT cymank
Xaxmaa dorgaHn TabMuHAAWKW No3mMM. Mas-
Kyp pexa opTufu bunaH baxkapuaraHga, Xo-
Anmra 6oHyC TakAMM KuAnMHaau. Yopak yuyH
xap 6up kywumua pexa baxapuaraHga, ou-
VK UL Xaky xaxmunaa 60oHyc axpatmnagn.
KosnraH xoauvmnap y4uyH OW HaTuXana-
pu  6yrMnya MaOLWMHUHT ApMM  XaXMuza
KyuuaraH sasmdanap baxapuaraH wapouTaa
MyKo®OT Tyn0BM amanra owmvpuaan. byHaan
Talkapu, >XamMoaBMn MyKOdOT KypuUHULIMAA
MYKM KOMMYHMUKaUMA Ba y3apo épgamnap-
HU KyWunmya pafbatnaHTmpuw Kysga TyTun-
raH. Xap 6up xoAMM y4yH yopak HaTuxanapu
6ynmua MykodoT — Maskyp AaBpAa pexanail-
TupuaraH Basudanap bapua xogumnap ToO-
MOHWAAH baxapuaraH WwapouTia MaoLHWHT
apMu  Mukgopuaa 6epunagun. Nwnosuunap
TYPAW TaWKWUAWA XonatnapgaH Yanfuwnapu
YUYH MyalsiH MUX03 6unaH y3apo Tabcup-
Aa Kaucum Taptubaa baxkapuw xamaa KaudoH
Ba KMMra €3uW Ba KYHFUPOK KWAWLI, KaHAaW
Xy>XOKaTnapHu Taépnall Ba KaHAan ranupuil
Kepakauru batapcun ésmnraH, xap 6up xonat

YUYYH HamyHanap TacamKaaHraH.
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KopxoHagarn mexHaT YyHymgopauru 6up
CMeHann wvw TapTubura yTUaraHAaH CyHr
owagam.

MexHaT YHYMAOPAUTUHN OLWMNPULW  YCyN-
napuv Tyfpucumpa amanga xap KyHu Yyunab
Kypuw no3umMm. buHobapuH KopxoHaza ww-
NOBYMNAP MEXHATUHWUHT YHYMAOPAUTU Typau
cababnapra kypa — Kyn MexHaTugaH donga-
NaHVLWHWHE XyAa tOKOpW Aapaxkacu, yckyHa-
NapHUHT 3CKMPraHAurv, naékatau kKagpnap-
HUHT eTMWMacAuUrnra kypa, Tapmok 6yruua
yptaua kypcatknygaH 30%ra nact. BazmatHu
MKKWM Me30H Tydanan y3rapTvpuiura spuLmnL
MYMKWH.

Nw mapmubu. AnTannvk, 3aBog wuarapu
MKKM CMeHaza uw oanb 6opraH. bup on paso-
MUZa MWNab YMKapULWHWHT HOpULLK, XOANM-
NapHWHI NacT MexHaT UHTu3omu Ba 16-60%
opanufFMaary CMeHanap rokaaMacusaH CMeHa-
napapo ytuwm kysatuaau. Mwnab uunkapuw
xap 6up xoaumura owura 120 MUHT cympaaH
opTuk, 6ynmaraH mabnas Tyfpu kenagu. Ly
cababam 6up wuw cmeHacmpaH 6Holwkacura
YyTUW Xakuaa Kapop Kabyn KuaumHagwm, xo-
anmnap COHM MakbynnawTnpunaguran
YHYMAOPAVKHM TalKWA KWAULW 3Ca KeWWHra
konavpunagn. Yvkuwaa xap 6up vwnosyura
xmucobnaraHaa, xap ovga 1500,0 muHr cymgaaH
OpTMK WwWNab uyukapuwra 3spuwiraH Xxonaaa
yptaya ouamk wwnab umkapuw XaxMuHW
11%ra owwupuw opkanu yHYMAOPAWKHU 2,5
MapTara ycTmpuLira 3puilmiL MyMKWH.

Nw xaku musumu. fuwT uexm mwuaa xap
MWUHT AOHa WapTAn fuwTt Gupaurura Tyna-
HagWraH xak kuputuagu. PacueHkanap pe-
BO/MbBep npeccnhapugarn 1ll-saroHuya Ba
aBToMatMk npeccnapgarv  30-BaroH4yajaH
6ownab, 20%ra ycaw. Epaamum myTaxac-
CUcnap y4yyH coatbal MW Xakn aMan Kuagu.
TabMupumnap 6ynmMmu yuyyH mykodoTt ¢OoH-
AVHUHT BUp KWUCMWU TabMmupaawHu cudatin
baxapuw kaponatm cupatnga y3ok myasat-
ra saxupanawtupunan. Wy cuHrapm Tmsum
MabAyM KOHUKMACAUKHN KENTUPUO YnKapAau,
aMMO  KOPXOHaHWHI  danokatnapcms  u-

nawun  Wwapoutmaa Kywmmuya Mykodotnap
KYPUHULLIMAA AXWWN SHIUANK TaKAND KUANHAN.

ByryHrn kyHAa acocaH, COTVLW Ba XOM alwé
6unaH TabMUHAAHULWHKM  MakbynnawTUpULL
TyQanam YHYMAOPANKHM OWUPULL TEHAEH-
umacu caknaHmb konmokaa. Kabyn kuanHran
Tagbupnap KopxoHanapja MexHaT YyHyMAop-
JUTUHW aManga 4 6apaBapra owunpuLl MMKO-
HUHW Bepan.

Pyxuli uHmesnnekm — xakukuti emak4yuHUH2
Ky4dau Kypoauoup.

AHrM TexHoNOrMANapra ycTyBopank 6epui
NO3UM.

Xap 6up KomnaHuaza YHYMAOPJWUKHU
YyCTUpUMLW Yy4yH Y3 Tapmoknapuaa pJonszapb
TEeHAEHLUNA Ba AHTUAVKAAPHW Ky3aTajguraH Xo-
aum 6op. by nw maHdaataop XoAMMra yHUHT
cTaHgapt 6axoHanap GunaH uveknaHMacauru
YUYH WWOHNG TONWMUPUANLLM KepaK. Y3UHUHT
xap 6up amanra owupwuaraH NOMMXacK YUyH
y 1000,0 MuHr cymank mykodot onagun. Kom-
naHuaZa XOPWUA KUAWHIaH y3rapuwnapra Mu-
CONNApPHN KYypnb umkamms, yaapHUHT XOAUM-
nap MexHaT YHYMAOPAWUIAra TabCcuMpu xakuza
ranmpamus.

Xatidos4u 8a duchemdyep ypmacudaau
anokanap musumu. Winrapu xavujosuunap
Ba AMCMeTYEPNaPHUHT MYNOKOTW paumsa op-
kannm onnb 6opwuaraH. [AucneTyepnapHUHT
xap 6up anMawwuHUwWKaa TywraH 6yopTma-
NapHW xaujoBuunapra ysaTaguraH XoAWUM
MaBXys 6yaraH. AMMO BakT yTuwun 6unaH
xangoBumnap bytopTManapHuM aBTOMaTUK pa-
BULIAA ONTaH X0/nja HaBuraTophaapgaH Gon-
pananuwra ytaunap. Wy cababan pucnet-
yepnap WTaTMAa MaxcyC XOAWMra 3apypusaTt
6ynamaraH. bytopTManapHu OAULW  YYYHTUHA
amac, 6ankm MHTU3OM HasopaTu Ba Mypak-
kab byropTmaumnap 6unaH to3ara Kenagurad
MyaMMOJIapPHU Xan KWAULW YYyH Xam cobuk
PaANCTAAPHN CMEHAHWUHT KaTTa MabMypuunia-
pura ytkasungu. Viarapn maskyp Basudanap
ANCNETYEPANK XM3MaATK BOLWANFUTA OKAATUA-
raH, ammo OywaTtuaraH xoaumnap Tydanam
ywby >KapaéHHM MakbynnawTtupuwra 3pu-

Wnaan.
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Jducnemuepnap y4yH dacmyp. [actypuin
TabMUWHOTHUHI  SIHTUAAHWLWW  TywraH KyH-
fupoknapra uwnos Oepuw Ba xu3mMaT Kyp-
caTUnaguraH Muxossnap COHWHWU KynanTupu
WMKOHMHMK Bepagmn. JHAN AncneTyep Ternwam
xapakatnapHu 6axapuw y4yyH — WyaoBuwMra
KYHFUPOK KWAWLW, XxaujoBuura OyropTmanap
bepvw yyyH TyrmMavanapHWHr Mabaym 6u-
pUKMacuHu WwyH4vyakm 6ocmb koamanaun. Vn-
rapv 6ynapHUHI xaMMacuHKU kynaa baxapwui
Kepak 6ynraH. JHANAUKAA Xap 6Up KYHFUPOK
3-4 rypokAaH KeuyukmaraH xonga kabyn ku-
NHaAN.

[actypuii  TabMWHOT SAHTWMAAHTAH NaWT-
AaH 6up ow ytnb, mwnaHraH 6GyropTmanap
Xa>XXMVHM BMp Heya mapTara owwmpuLira 3pu-
WUAaN.

Acocuncn — 6y moaamin pafbatnaHTUpULL-
HUHT TYFPU TU3UMUAMP.

Acocnicn — Moaann pafbaTnaHTUpULW TK-
3UMUHN CaBOANMN TALIKWUA KUAULL IKAHAUTUHM
MWOHY BuNaH auTULLMMU3 MYMKUH. TprkoTax
dabpukacuga Ba Kypuavw maTtepuannapu
nwnab umkapuw kKomnaHuacuga dongana-
HUNAAMTaH UMW XakW YM3macu xakuaa autnb
YTULW MYMKUH.

ParbamaaHumupuw  mykobusnu cugpamu-
da dapomad kagosamu. XoAUMra MaoLLUHU
yptauya 6030p MWW xakuaaH kam 6ynmaraH
MUKAOPAA TakauM Kuavw 3apyp. byHaa annu
Tyn0BAAP Xakuaa amac, banku Kang KUAnHraH
AapoMaj xakuaa ranupunagn. Mucon yuyH,
TUKYBUYMAAPHUHT ypTava mnw xakn 800-1000,0
MUWUHT CYMHW TalWKWA KWnagu xamga xap oup
OytoM yuyH Eku pexaHu owwnpub baxap-
raHank yuyH ¢owus 6bepunagn. KomnaHuaga
TUKYBYMNAPHWMHT MW Xaky ypTaya Aapaxa-
AaH amanga ukku bapasap owwunb ketagu, by
bolwka KOpxOHanapgaru >amu TysnoBaapra
Moc kenaaun. AnbatTa, Mabaym pexa benrvna-
HaAgn. AMMO y30K AaBp AaBOMUAA YHra puos
KMAMHManaKW, aactnab xoamma bunaH cyxbat
yTKasunaaw, arap Xey Hapca Yy3rapmarad
6ynca, nwaan 6ywaTtnnaan. Pexxa ownpunb ba-
xapuaraHga 10-15% xaxmunga MykodoT ax-
paTunagun. bupok xognmanap ogataa pexaHu

baxapuwra anoxuaa xapakat Kuamangunap,
6uHobGapuH ynapra TYNOBAAPHWHI  KaWj
KWAWHraH kucmm xam etapaun. Ly cababau
pafbaTNnaHTUPUILIHKMHT Bowka ycyanapu xam
n3nab kypunaamn.

XodumHu modduli parbamaaHmupuwl. Xo-
AVIMHU MOAAWW pafbaTnaHTMpuwra Mucon-
nap:

Japomadu y3zapmupunaduzaH pokupoeka-
Aaw. KOMNaHWAHWHT coTMw 6yanmuga Kypu-
Anw maTepuannapu 6o3opuga 5 xoaum — 2 Ta
OAAWN Ba 2 Ta eTakuu COTYyBYM xamza 6yanm
bownnsn nwnangn. OAANN COTYBUMHUHT WL
Xakn Kaug KUaMHraH mMaow Ba xap 6bup 6u-
TMmaaH cod donganHmHr 8,5%unHn Tawkua 3Tta-
Aav. ETakum cotyBUMnapHuHr Basmdacu caBpo-
COTMK, MaolW Ba CaBAONapfaH OAWHTaH cod
donpaHuHr 10,5% xampaa HaszopaT ocTugaru
COTYBUM OUTMMWUAAH ONMHFaH GONAAHMHT
1,5%wvHn onraH xonja oAAMM COTYBYUM WULLIN-
HW HasopaT kuanwaunp. byamm Gownnknapu
CaBAO-COTMK  OwunaH  WyfynnaHuwManan,
YHWHT Ba3udacura OyavM WWUHKM CaBOANU
TalKWUA KUAMLW KUpagu. YHra xogumnap To-
MOHUZAH MwWwnab tonuaraH cod GongaHuHr
1%wn TakagMm KMAMHaAW.

Bapua xognmnapHu Kynnab-KysBataall yyyH
avipum pokupoBkanapgaH donganaHunagu:

Nw HamuxanapuHu xap ol oxupuda
baxonaw. Arap OAAMA COTYBYUM COTyBAAp
MuKAOpW Bynnua eTakumaaH yCTyHANK KWACa,
YJAapPHUWHT XOWW anMaluTupunasm.

Wun Hamuxanapu 6yiiuya 6yaum 6owausu
8a emak4yu comysyunapoaH 6UpuHuU pokupos-
Kaaaw MyMKUH, MACON Y4YyH, Ma3kyp 6yaum co-
TYBNAPUHUHT MaHOUIN JMHAMUKACK xonaTuaa.

COfIMKHN cakfnaw coxacuia YHymzop-
AMK on AaBomuga wudokopgarn Gemopnap
COHM byuinya 6axonaHagn. BusHuHT uk-
pUMM3Ya, XOAUMAAPAAH Xe4y O6upu 3Hr Kyn
KanTum 6unaH unwnamangm, wy cababau
pafbaTNaHTUPULLIHWMHT BUp KaH4ya ycynnapw-
AaH dovjanaHvL Tako30 3TUNAAMN.

KomnaHusanap dapomaduHuHe 4opak Kucmu
Mykogpom ¢oHouea kemadu. dakaTt bupru-

Ha MaoWw OoAuWAa XOAMMAAp XOxJaamachaH
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mexHaT kungunap. LWy cababan xap 6up
bynvMra cmeHa AaBoMUAA WLWAAHFaH Mya-
NapHUHT 4yoparn mMukgopuaa mykodot be-
puw Takang atmaan. Maskyp cymMma Mabaym
nanTaa WyH4Yanuk katra 6yngukum, by Teckapm
camapa 6epau, vwnaw cypbath CeKMHAALLAN.
Wy cababan GounsHN ocoHAMK bunaH kecmb
oNvwra Kapop KUAMHAKW, by sHrngaH xamoa-
HVY aonpoK nwaalra yHaaau.

Y3-y3u 6unax mycobaka. Y3 amannétumms-
Aa dakaT 3pulIMATaH MakcagnapHW ypHaTnb
kyamm3. AmMmoO b6owkapyBumnap pexanap-
HUHT Baxxapuamacanru TyFpucmga 6aéH kuna-

avnap. byHpan Basuataa ywby xoaum ypHura
6up Heuya KyH Y3MMW3 MWNAWUMU3 KepaKau-
rMHU Takand kunamuis. bupok arap «baxa-
pUAMananraH» pexanapra spuliap 3KkaHMu3,
y VLW XakujaH maxpym O6ynaam €kv vwpaH
6ywatunagn. bolwkapyBUMAMK NaBo3MMMAA
6up Heya KyH Mwnaw faBOMWUAA Y3 XaToCK-
HW TYWYHUW yaAacuAaH YnkKuiain Ba CMHOB
YyTKa3uWHW TyxTaTvw cypanaaun. babv3mga po-
KnpoBKanaw Tyfpucmaaru wyHzam taknmpaa
XOAUMHUHT Y31 UMKOHUAT BepuLLIHN cypanamn
Ba paonpok mnwnan bownanan.
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