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ЛИЗИНГ МУНОСАБАТЛАРИДА ВУЖУДГА КЕЛАДИГАН 
РИСКЛАР ВА УЛАРНИ КАМАЙТИРИШ ЙЎЛЛАРИ

Иқтисодиётни, хусусан, саноат корхоналарини модер-
низация қилишни амалга ошириш ҳамда инвестицион жа-
раёнларни фаоллаштириш мақсадида республикамизда 
инвестицияларни молиялаштиришнинг янги механизм-
ларининг қўлланилаётгани мақсадга мувофиқ бўлмоқда. 
Ана шундай молиявий механизмлардан бири бўлиб лизинг 
ҳисобланади. Ҳозирда лизинг механизми ривожланган мам-
лакатлар амалиётида кенг қўлланиб келинмоқда. Лизингни 
фаол жорий этиш ишлаб чиқариш корхоналарини техник 
қайта жиҳозлаш ҳамда иқтисодий тизимдаги таркибий 
ўзгартиришлар учун кучли туртки бўлиши мумкин.

Ҳозирги вақтда иқтисодиётимиздаги тар-
кибий ўзгаришларнинг асосий йўналиши 
ва мақсади ишлаб чиқариш корхоналарини 
модернизация қилишга қаратилган давлат 
дастурлари ва лойиҳалари билан қўллаб-
қувватланмоқда. Жами инвестицияларнинг 
60 фоизи устувор тармоқларни ривожлан-
тиришга йўналтирилган. Давлатнинг саноат-
ни қўллаб-қувватлашга қаратилган сиёсати 
қимматбаҳо маҳсулотларни чет элдан олиб 
киришни камайтиришга ва катта ҳажмдаги 
сармояларнинг мамлакатга кириб келишини 
таъминлашга йўналтирилган бўлиб, бу, ўз на-
вбатида, чет эл инвесторлари билан экспорт-
боп маҳсулотларни ишлаб чиқариш бўйича 
қўшма корхоналарни ташкил этиш ва ривож-
лантиришни рағбатлантириши зарурдир. 

Ҳозирги даврда асосий эътибор, Ўзбекис-
тон иқтисодиётининг жаҳон миқёсидаги ра-
қо батбардошлик даражасини оширишга 
қаратилган. Бу йўналишда амалда фаолият 
кўрсатаётган корхоналарни модернизация 
қилиш ва жаҳон бозорларига юқори қўшимча 
қийматли рақобатбардош маҳсулотларни 

ишлаб чиқариш имкониятини берувчи янги 
корхоналарни яратиш каби чуқур таркибий 
ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Бу борада 
лизинг механизмини қўллаш борасида жадал 
ишлар олиб борилмоқда.

Лизингнинг тавсифи инвестицион бел-
гиларнинг мавжудлигидан далолат бера-
ди, чунки бунда технологик жиҳатдан янги 
жиҳозларни сотиб олиш молиялаштирилади. 
Лизингдан фойдаланиш нафақат молиявий 
капитал бозори субъектлари функциялари 
ва имкониятларини кенгайтиришга, балки 
миллий иқтисодиёт тармоқларини ривож-
лантириш учун қўшимча имкониятлар яра-
тади. Лизинг муносабатларида фақатгина 
хўжалик субъектлари фаол қатнашиб, бево-
сита давлат аралашуви талаб этилмайди. Унга 
кўра, лизинг олувчи маҳсулот ва хизматлар 
ишлаб чиқаришни ташкил этиш жараёнида 
кўрсатган хизматлари учун лизинг берувчига 
пул ёки моддий кўринишда инвестиция хара-
жатларини ва мукофот пулларини тўлайди.

Инвестицияларни молиялаштиришнинг 
ушбу шакли йирик, бир марталик моливий 
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маблағларни талаб қилмайди ҳамда саноатга 
капитални жалб қилиш, шунингдек, хорижий 
инвесторлар маблағларидан фойдаланиш 
учун шароит яратади.

Лизинг мулкидан самарали фойдалана ола-
диган ва лизинг тўловларини барқарор тўлаб 
борадиган лизинг олувчиларнинг молиявий-
иқтисодий имконияти ҳамда ишончлилиги 
лизинг берувчи томонидан кўрсатиладиган 
хизматга бевосита таъсир кўрсатади ва бу 
лизинг ставкасида намоён бўлади. Бу ма-
сала юзасидан олиб борилган тадқиқотлар 
асосида хулоса қилиш мумкинки, ишончли 
лизинг олувчилар доирасининг чекланган-
лиги, саноат корхоналарининг  молиявий-
иқтисодий ҳолати лизинг операциялари ри-
вожига тўсқинлик қилмоқда ва лизингни 
хатарли ҳамда қимматга тушадиган бизнесга 
айлантирмоқда. Шу нуқтаи назардан, лизинг 
муносабатларининг ривожланишига таъсир 
этувчи омиллар таркибига рискни ҳам кири-
тиш мумкин. 

“Лизинг тўғрисида”ги қонунга кўра, лизинг 
предметининг сақ ланиши ҳамда унинг нобуд 
бўлиши, йўқолиши, бузилиши, ўғирланиши, 
муддатидан олдин ишдан чиқиши, уни ўрна-
тиш ёки ишлатишда йўл қўйилган хатолик-
лар ва бошқа мулкий хавф-хатарлар бўйича 
жавобгарлик лизинг предметини ҳақиқатда 
қабул қилиш моментидан бошлаб, агар ли-
зинг шартномасида бошқа шарт кўзда тутил-
маган бўлса, лизинг олувчига юклатилади1. 

Лизинг предметини сотиб олиш-сотиш 
шартномаси бўйича сотувчи томонидан 
мажбуриятларнинг бажарилмаслик хавф-
хатарлари ва бу билан боғлиқ бўлган зарар-
лар, агар лизинг шартномасида бошқа шарт 
кўзда тутилмаган бўлса,лизинг шартномаси-
нинг сотувчини танлаган томонига юклати-
лади.

Лизинг предметининг лизинг шартномаси 
бўйича ишлатиш мақсадларига мос келмасли-
ги билан боғлиқ хавф-хатарлар ва улар билан 
боғлиқ зарарлар, агар лизинг шартномасида 
бошқа шарт кўзда тутилмаган бўлса, лизинг 
предметини танлаган томонга юклатилади.

1 Ўзбекистон Республикасининг 1999 йил  14 апрелдаги 
“Лизинг тўғрисида”ги қонуни.

Лизинг компаниялари ўзларининг фаолият-
ларида дуч келадиган барча хавф-хатарларни 
2 та катта гуруҳга бўлиш мумкин:

- умумий, яъни барча корхоналар дуч ке-
ладиган хавф-хатарлар;

- хусусий, яъни фақат лизинг фаолияти би-
лан боғлиқ хавф-хатарлар.

Умумий хавф-хатарларга сиёсий, макроиқ-
тисодий, ҳуқуқий ва солиқ билан боғлиқ 
хавф-хатарлар киради. 

Лизинг фаолиятининг хусусий хавф-хатар-
ларига лойиҳа ва лизинг предметига боғлиқ 
хавф-хатарлар, молиялаштириш ва лизинг 
тўловларини тўламаслик каби хавф-хатарлар 
киради.

Лойиҳа хавф-хатарлари лизинг лойиҳалари-
нинг молиявий нуқтаи назардан ва лизинг 
олувчининг сотиш қобилияти нуқтаи наза-
ридан таъминланганлигига боғлиқдир. Ушбу 
турдаги хавф-хатарни пасайтириш учун ли-
зинг берувчи лизинг олувчининг инвестици-
он лойиҳасини ёки бизнес режасини, унинг 
келажакдаги пул оқимларини, маҳсулот со-
тиш бўйича шартномаларини, баҳо стратегия-
сини ва бошқаларни чуқур ва ҳар томонлама 
таҳлил қилиши лозим. Лизинг фаолиятидаги 
хавф-хатарларни қуйидагича гуруҳлаш мум-
кин (1-расм). 

Лизинг мулкини қайтармаслик риски бар-
ча лизинг келишувларида мавжуд бўлади. 
Лизинг мулки лизинг берувчига тегишли 
бўлишига қарамай, амалдаги қонунчиликка 
кўра уни мажбурий равишда олиб қўйиб 
бўлмайди. Бу турдаги рискни лизинг олув-
чининг “виждонли” эканлигини лизинг кели-
шувининг ҳуқуқий томонларини пухта ишлаб 
чиқиш воситасида таҳлил этиш ҳамда таъ-
минлашнинг самарали схемасини чуқур иш-
лаб чиқиш орқали камайтириш мумкин.

Лизинг предметини йўқотиш билан боғлиқ 
рискни лизинг мулкини суғурталаш орқали 
самарали тарзда пасайтириш мумкин. Икки-
ламчи бозорда сота олмаслик рискини ли-
зинг берувчи ва етказиб берувчилар орасида 
мулк ни қайта сотиб олиш ёки қайта сотиш 
ҳақида шартнома тузиш орқали минимал-
лаштириш мумкин. Ушбу риск, биринчи нав-
батда, қайта қурилмайдиган ёки уникал иш-
лаб чиқариш жиҳозларига тегишли бўлади.
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Молиявий рискларга қуйидагилар киради:
1) портфел риски – лизинг олувчилар ора-

сида лизинг шартномалари портфелининг 
номутаносиб равишда тақсимланганлиги;1

2) фоиз риски – лизинг келишувини молия-
лаштириш мақсадида олинган банк кредити 
фоизи ҳамда лизинг шартномаси бўйича фо-

1 1 Муаллифлар томонидан ишлаб чиқилган

излар орасидаги нисбатдан келиб чиқадиган 
риск;

3) валюта бўйича риск – маълум вақт 
да вомида лизинг шартномасидаги ли-
зинг тўловлари реал қийматининг ўзгариш 
эҳтимоллиги.

Портфел рискини лизинг лойиҳалари 
портфелини шакллантиришнинг чуқур ўйлаб 
чиқилган стратегиясини амалга ошириш 
орқали минималлаштириш мумкин. Мазкур 

1-расм. 

Лизинг фаолиятидаги рискларнинг гуруҳланиши1
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портфелни шакллантиришда бир нечта ёнда-
шувлар фарқланади: тармоқ ёндашуви, мулк 
тури бўйича ёндашув, ҳудудий ёндашув, кор-
хона шакли ва молиялаштириш ҳажми асо-
сидаги ёндашувлар. Портфел риски саноат-
нинг турли тармоқларида, турли ҳудудларда 
ва мулкнинг турли кўринишлари билан 
шуғулланадиган универсал лизинг компания-
ларида кичик бўлади.

Фоиз рискини камайтиришга лизинг 
шарт номасида банк фоиз ставкаси ўзгарган 
тақдирда лизинг тўловлари миқдорини қайта 
кўриб чиқиш имконияти борлиги тўғрисида 
изоҳ киритиш орқали эришиш мумкин. Бунда 
лизинг тўловлари миқдорини ҳар 3 ойда бир 
мартадан кўп бўлмаган ҳолда ўзгартириш 
мумкинлигини эсда тутиш лозим.

Валюта рискини минималлаштириш усулла-
ридан бирига лизинг тўловлари боғланадиган 
валюта билан кредитлаш валютаси мослиги-
ни таъминлаш киради.

Лизинг тўловларини тўламаслик риски 
лизинг компаниялари ўз фаолиятларида дуч 
келадиган энг жиддий рискдир. Ушбу турдаги 
рискни пасайтиришнинг энг самарали усули 
уни суғурталаш ҳисобланади.

Биринчи навбатда, лизинг олувчининг кре-
дит қобилиятини комплекс таҳлил қилишга 
эътибор қаратиш лозимдир.

Лизинг фаолияти билан боғлиқ рискларни 
пасайтиришнинг энг самарали усулларидан 
бири лизинг келишувларининг қўшимча таъ-
миноти ҳисобланади. Лизинг объекти лизинг 
келишувининг асосий, лекин ягона бўлмаган 
таъминотидир. Лизинг келишуви таъмино-
тини таъминлашнинг қўшимча усулларига 
лизинг олувчи тўлайдиган бўнак, юридик ва 
жисмоний шахсларнинг кафолатлари, етказиб 
берувчи томонидан қайта сотиб олиш бўйича 
кафолатлар, гаровга мулк қўйиш киради.

Кўпчилик лизинг компанияларининг 
фао лиятини ўрганиш лизинг берувчи учун 
қуйидаги асосий хатарларни аниқлаш имко-
нини берди: 

· лизинг тўловларини тўлаш графигининг 
бузилиши. Бундай ҳолатни лизинг олувчи-
нинг кўзланган сотув ҳажмига чиқа олмас-
лиги натижасида юзага келадиган молиявий 
қийинчиликлар билан изоҳлаш мумкин;

· ҳеч бир сабабсиз лизинг тўловларини 
тўлашдан бош тортиш ёки лизинг шартнома-

сида кўзда тутилган муддат якунида мулкни 
қолдиқ қиймати бўйича сотиб олишдан воз 
кечиш. Бундай ҳолат мамлакатдаги иқтисодий 
вазиятнинг беқарорлиги шароитида лизинг 
келишувлар шартномаси шартларини олдин-
дан тўлиқ келишиб олинмаганлигидан дало-
лат беради; 

· фойдаланиш давомида лизинг олувчи то-
монидан мулкка жисмоний зарар етказиш ва 
уни қоплашдан бош тортиш;

· муддат тугаганидан сўнг мулкни қайтариб 
бермаслик.

Бунинг натижасида Ўзбекистонда Европа 
тажрибасидан фарқ қилувчи амалиёт юзага 
келди, яъни лизинг олувчи лизинг келишу-
вини амалга ошириш учун лизинг берувчига 
кафолат тақдим этиши лозим. Лизинг ком-
панияларининг амалий фаолиятини ўрганиш 
асосида аниқланган лизинг компаниялари 
лизинг олувчилардан талаб этаётган қуйидаги 
шартларни алоҳида ажратиш мумкин: 

· мижоз томонидан мулк қийматининг бир 
қисмини олдиндан тўлаш (мулк қийматининг 
30–50%) ва буни мулкни сотиб олиш ёки ли-
зинг олувчига жарима санкциясини беришда 
эътиборга олиш;

· лизинг тўловларини тўлашни кечиктир-
ганлик учун ва лизинг шартномасининг амал 
қилиш муддати якунида мулкни сотиб олиш-
дан бош тортганлик учун жарима санкцияла-
рининг мавжудлиги;

· жиҳозни ва тўлов тўламаслик хавфини 
суғурталаш.

Шуни таъкидлаш лозимки, жаҳон амалиё-
тида суғурталаш инвестиция киритишни ка-
фолатлаш ва ҳимоя қилишнинг энг таъсир-
чан усулларидан ҳисобланади. Молиявий 
рисклар лизинг шартномаси иштирокчилари 
келишуви асосида суғурта қилиниши мумкин 
ва у мажбурий характерга эга эмас. Бизнинг 
фикримизча, лизинг олувчи лизинг мулки-
дан фойдаланиш давомида юзага келадиган 
инсонлар ҳаётига ва соғлигига хавф солувчи 
ҳолатларнинг келиб чиқмаслиги билан боғлиқ 
мажбуриятини ҳам суғурталаши зарур бўлиб, 
буни лизинг шартномасида ҳам алоҳида 
қайд этиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 
Амалиётда эса лизинг хизматлари бозорида 
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асосан лизинг объекти суғурта қилинмоқда. 
Тадқиқотлар натижасида олинган маълу-
мотларга кўра, лизинг объекти бўлган мулк 
суғурта қилинган шартномалар салмоғи жами 
тузилган шартномаларнинг 90% ини, лизинг 
операцияларидаги молиявий рисклар суғурта 
қилинган шартномалар сони эса 2%ни таш-
кил қилмоқда.

Бизнинг фикримизча, лизинг тўловларини 
ўз вақтида тўламасликни суғурта қилиш ли-
зинг берувчи томонидан бой бериладиган 
даромаднинг олдини олиш имкониятини 
яратади. Бундай риск натижасида бой бе-
рилган даромадни лизинг олувчи томони-
дан қопланишини таъминлаш учун лизинг 
шартномасида алоҳида банд киритилиши 
мақсадга мувофиқ бўлади. 

Хавф-хатарларни камайтириш бўйича 
В.Д.Газманнинг фикрлари аҳамиятга молик 
бўлиб, у хатар даражасини хатарни лойиҳа иш-
тирокчилари орасида тақсимлаш йўли билан 
пасайтиришни таклиф этади1. Хулоса қилиш 
мумкинки, хавф-хатардан ҳимоя қилишнинг 
юқорида санаб ўтилган барча шартлари ли-
зинг компанияси кўриб чиқишга тайёр бўлган 
лойиҳалар сонини камайтиради. Инвести-
цион афзаллик ва корхонанинг молия вий 
барқарорлик омиллари лизинг берувчилар-
нинг тўқимачилик корхоналарига молиявий 
маблағлар киритишга қизиқишларини бел-
гилайди. Шундан келиб чиққан ҳолда, лизинг 
компанияларининг “Бизнинг маҳсулот ли-
зинг, лекин бизнинг бизнесимиз асоси хизмат 
кўрсатишдир” деган шиори ниҳоятда долзарб 
ҳисобланади. 
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