TIOHUHT METOJOJIOT USICUHUHT OJINIA TABJIUM CHPATUHH
OIIMPUIIIAT'U XYCYCHUATJIAPHU BA XOPU/KHUU TAKPUBAJIAPU
Jyrdymanaes II.

Maxonada mionune memoooneuscu OViuda ampogiuua maxiun ea mynoxazaiap Oepuiean. Yuuue onuil
MavaumMod KyanaHuIuuuHuRe agh3aiiukiapuy ea xycycusmiapu épumud oepunean. Ly ounan 6upea, mmonune
MEMOOONOUACUHUHE XOPUNCULL MAMAAKAMAAD MAHCPUOACY MYXOKAMA IMUNSAH.

PECULIARITIES AND FOREIGN PRACTICES OF TUNING METHODOLOGY TO
IMPROVE THE QUALITY IN HIGHER EDUCATION
Lutfullayev P.

In this article the broad comments and analyses of tuning methodology are given. Preferences and peculiarities
of its usage in higher education are highlighted. Moreover, the practices of usage the tuning methodology in
foreign countries are discussed.

OCOBEHHOCTHU U HHOCTPAHHBIE ITPAKTUKU METOAUKHA TIOHUHT' A 1JIsA
YIAYUHIEHUSA KAYECTBA B BBICHHIEM OBPA30OBAHUHA
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B smou cmamve oaromces WUpoKue KomMmesmapuu U anaiu3sl Memooono2uu MmiOHUH22A. Hodqepkueaiomwl
npednoqmenuﬂ U 0ocobeHHoCmU e20 UCNONb308AHUS 8 BbICULeM 06]961306611—!1414. Kpome moceo, 060)0!6‘06167)’!02
npakmuKka uCnolb306aHus Memooono2uy MmOHUHSA 8 3apy6eo«:nb1x cmpanax.

Onuit TapnuMaa cudaTHy omupun Todopa ron3zapd macana 6yiaub 6opmoxaa. by 6opana sxaxon
TOKpUOATAPUHU YPTraHUO WIFOp TaxpuOalapHU TaxJWJa STHUIN 3apyp. Macanan, EBpoma omuit
TabJIMMUJA JAaBOM JTAa€TraH bojoHs »kapa€HM OJIMM TabJIUMMIA HHTETPAUMUSHUA Ky4alTHPHUIIL
Oopacuja MyXHUM WHCTPYMEHTIapaaH Oupu O6Yaud KonMmokaa. JIGKWH WHTErpalroH >kapaéHIapHH
amalira OIIMPHII MeXaHU3MJIapu Typianda. Macanan TIOHHHT METOJONMHUSICHHH OJIUIIUMU3 MYMKHH.
Tiornuar meromonorusicu (Tuning methodology) cyurrm 10 #iun wumma EBpona onmit Tabimm
TU3UMHJIAa KEeHr TapkKairad. Mcmanusauear Jleycto yHHBepcuTeTHAard TIOHUHT aKaJIeMHSICH
MaHOanapuaa KeITHPWINIINYA YHUHT 3 XWJI KYPUHUIIIA TYUIYHUII MYMKHH, TIOHUHT JIOWHXAcH
cudaTuga, TIOHHHT TabIUM >KapaCHU WIITHPOKYHIAPH TapMOFu cudaruaa, Ba TIOHUHT
Metononiorusicu cudaruga. TIOHUHT METOMONOTHICH OJUI TabiuM kapa€Hu cupaTUHU MHTEHCUB
paBUIIIa OIMIMPHIN Ba YHU CakJjalira KapaTwiraH, Oup-Oupura Moc KelyBYM Ba COJUIITHPHUII
MyMKHH OYynrad TaBcuduap mMenépu €ku MyTaHocuO HyKranap (reference points) spatuin opKaau
doiinananuin MyMKUH OYnraH MeToq ned atananu. Yoy MeToana OUIuM OTYBUYMHUHT DPULITHIIN
MyMKUH OYJIraH KOMIETEHTIMK Japakacd acocHil axamusarra osra. buiuM  oJXyBYMHHUHT
KOMITETEHTJIUK Japa)xacl y JrajularaH KOMIIETCHIUSJIAPHUHT V3IAIITUPUIUIIN OWIaH OOFIUK
6ynanu. Komnerenuusiap TabiuM skapaHUHT HATHKACH Ba Maxcyiu xucoonanaau. Llynnan kenu6
YUKUO TIOHUHT MeTojoJorusicuaa “‘KommereHuusmapra acociaral TabiuMm Oepurn’” (competence-
based learning) TymryHuacu KeHr TapkairaH. JleycTO YHUBEPCHUTETHHHUHT IEIaroruK €HOIIYBUTA
Kypa ymoly MeTox - Mapka3ujaa tanada TypyBun (student-focused learning) tabium Gepui xxapaéHu
1e6 xucobmanann. '

Masbaymku Xap Oup TabiIuM WYHAIUIIM Ba OWJIMM coxacu Oyiimua OWIMM OJyBYHM SraJulaliu
MYMKHH OYyJIraH KOMIETCHIUsIap aBBaigaH Oenrminananu. KommereHmusap coxanap Oyiinua Ba
yMyMKacOuii KommereHIusmapra OynuHamu. KommereHuusuap #HyHanmum €KM  COXAHHMHT
CTaHJapTiIapua, TabJIUM JacTypilapu/ia Ba cujutadyciapuia aHuK €3uIaqu. Draian 3apyp Oyiran
KOMITETEHITMSUIAp aHUKJIAHTaHJaH CYHT YKYB JapCiuKiIapy, anaduériap, KOMIETCHIUSHN dTajuiall
y49yH YpraHujamu kKepak Oynran (anmap aHukiaaHaaud. bup dan Oup €ku yHIaH Kym Oynrax
KOMIETeHIMsIHM  Oepumn  €ku  Oup Heda QaH OUp KOMIETEHIMSHM O€pHIId MYMKHH.

12 Aurelio et al.(2008), Competence-based learning, University of Deusto, Bilbao, pp. 21-22
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KoMmmereHmusuiapan  OenTuiamnia )XKaMusITAard dXTUEKIAp, Tanadnap, mMaxamumid ypd-omariap,
TEHJCHIMSUIap XUCOOra OMWMHAAM. DHI MYXHUMH, TIOHMHT METOJOJIOTHSCHIA OJIUHA TablIUMAAH
MaH(paaTI0p IYpyXJapHUHT Tajnad Ba sXTU&KIapu acocuii apTudopaa 6ynanu. by epna mangdaatmop
rypyxJjapra ui OepyBYH, OJUWA TabJIUM YKUTYBYHM COCTaBH, Tajabamap, Ba OWTupraH Tamabanmap
KUpUTUIanu. MaHa Ory TYpT TYpyXHUHI Tana® Ba S3XTHEXKIApU IUHAMUK Tap3fga y3rapuo
O00pMOKIaku, OyHAa O TabJIMM Myaccacalapy JaBiaT €KU XyCyCUW 3KaHJIMTHAAaH KaTbUi Hazap
Y3rapuinuiapra HucOaTaH TE3KOp XapakaT KMIHMIITa MaxkOyp OyIMoKa.

TroruHT MeTomonorusicu 1999 iinna tankui STuiarad bonoHs sxkapaéHu OuiaH mapajnen paBuaa
FapOuit eBponama Tanbuk stuna OonutaHau. UyHKH ONHMKA TabJIMMIa XAMKOPJIMK KWJIHII Ba
Taxpubaapuu y3apo anMamuil bojmoHs xkapaHUHUHT acocuii Me30oHIapuaan xucoonananu. [y
tydaiinu 2010 iinnna bonons sxapaéuunuar 10 idwmmrn myHocabatu 6uian EBpomna onuit Tabiaum
keHrnuru (European Higher Education Area) Tamkwi STWIIWKH, YHUHT acocwii Bazudacu 3THO
EBpona naBnamiapu OIUM TabIUM TU3UMIIAPU YpTacHard MHTETPALMSHU KydaWTHPUII BAa YHHU
TU3UMJIM PUBOXKJIAHTHpUII Oenruianiu. JleMak TIOHMHT MeTonoyioruscu bomonst »kapaéHu Ba
EBporma onuii TabJIMM KEHTIIUTH KaOu CTPATeTUK XapaKaTIapHU caMapalid Oa)KapuIill y9IyH MEXaHU3M
posinaM Oaxkapuinu aéH OyaMokaa. byrmait ne6 aramra acocuii cababmapaan Oupu KeHuHTH YH Oer
Hun maua nespiv 6apua TabJIuM COXAIapu TIOHUHT METOJIOTHSICH OPKAIH KHECUH TAIKUK Ba TaXJIHIT
sTwirad. ['eorpadguk MuHTaKanzapia TIOHUHT METOJOJIOTMSICHHUHT Kal0 STUJITaHJIUTUHU TaJAKUK
ATraHUMM3/1a Kylugarunya XpoHOJIOTUK KYPUHHUTA KEIU:

2001-2002 iinnnapaa EBponana

2003-2004 iiunnapna EBponana siHa KeHraau

2004-2007 iinnnapaa Jlotun AMepuka qaBiatiap

2007-2008 fimnnapna EBponaga ssHa kenraiiau (4-60cKud)

2007-2008 nunnapaa Kuprusucronja

2010-2013 #iunnapaa Poccust @enepanusicuia

2010-2012 #inmmapna Adpuka naBiatiapuia

2010-2012 #innnapna JlurBana

2009 itunga AKIIxa

2012-2015 iunnapna Mapkasuit Ocu€ naBnarnapuia

2012-2014 iinnnapaa Xuronaa

Bbynapuunr Gapuacu Temmyc Ba UNESCO kabum xanmkapo Jactypiap TOMOHHUAAH
MOJIMSUTAIITUPWIITAH JIOWUXanap noupacuaa oaub Oopunrad. AiHukca EBpoma maBiaTiapuHUHT
aroHa Uttugox arpoduaa uHTErpauusiIaHUIIMHUHT ToOOpa non3apoiauru ommbd Gopaérran Oup
BaKT/a OJIUH TABJIMM TH3UMJIAPHUHT ¥3apo YUFYHJIAIYBU XaM 3aMOH Tajadura ainanras 3am. 2001
Hunparu Oonutanrad EBpoma TIOHUHT TOWMXACHHUHT Y3UEK UTTHU(POKKA ab30 JaBIaTIapAard OJHiA
TaBJIUM THU3UMIIAPU YpTacujaa ce3ujapiu Japapaxana (apKk Ba XWUIMa-XWUIMKIAP MaBXKy[
SKAHJIUTUHU, YJIAPHUHT ¥3ap0 MYTAaHOCHOJIMTHUTa JpUIIMACIaH TypuO HMHTErpallMoH >KapaéHap
XaKuJa Tan OPUTUIIHUHT UMKOHCH3IWTH aéH Oynau. Tusumparu dapkiap, MagaHusT Ba ypd-
OJIATJIAPHUHT XUJIMA-XWIIUTH, WYKA OIOPOKPATUK TapTUONAp, TabiuM cudatura Kyuuiaaurad
Tanmadap, Kagapiapra Oyiran coxa OVitnya tanabnap ypracumara MyTaHOCHOJIUK 1013ap0 SKaHIUTH
acH Oynau. DHT acOCHi XMII-XUJUTUK TAhJIMMHU aCOCaH MaxaJUIMi TUiiapaa oaub Oopuiuim Oynraxn
Ba Oy 5ca onuil TabauM OepHIllja yMyMeBpoONa TUUIAPUHHU KEHTaWuIIM 3apyp SKaHIWUTHUTa OJuo
KenraH. TIOHMHT JIOWWMXAcH KAaTHUIIYWIAD YYyH OWUp-OMPUHU TYIIMHUINTA, KaMYWIUKIAPHH
ypranuuira, I0TUKJIapHU ypratuiura 3amMuH spatau Ba 2004 iwnpa Tionunr Jlotun Amepukacu
TOMHUXACH 0JIMO OOpUIIIH.

Tronunr Jlornn Amepukacu OupuHun 00cKu41a Ou3HeC OOIIKaPyB, TAbJIUM (TIEAaroruKa), Tapux,
MaTeMaTHKa, UKKUHYM OOCKHYa arpOHOMHS, apXUTEKTypa, OuzHec, KUME, HyKOpo MHKUHEPHSICH,
KOMIIbIOTEp (paHiapu, TabiIuM, TE€OJIOTHS, TapuX, XyKyK, MaTeMaTHKa MEIWLMHA, XaMIIUPaIUK,
¢u3uka, ncuxojorus kabu coxamapHu Kampa® onrad. TioHusr JloTuH Amepukacu Joinxacuaa
acocaH TYpT WyHamumaaru unuiap onud Oopwiran. bupuHuncnaa, KOMIETEHIUIAD YMyMKacOnid
Ba COXa KOMIICTCHUMsUIapura OYJIuHraH Xonjga ypranwirad. VkkuHuncupaa,  ymoy
KOMITETEHIMSUTApHU TabJIUM KapaéHuAa YKUTWINIIN, YPraHWIMIIM Ba 0axXOJIaHWIIN YpraHWIraH.
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YuuH4yKMcHaa akaAeMuK KpenuTinap ypranwirad. TYpTuHuncuaa sca GpaH AacTyplIapuHUHT cudaTu
ypranu6 uMkuarad. > BupuHUM HyHamMIma ymMyMKacOMii KOMIETEHIMSJIApHUHT 0apya MabKyll
OynraH BapHaHTIAPHHM aHHUKJIAI MyXUM XucoOsaHrad. Macanad "bunuMiapHu 1ouMuil ormmpuo
OopHIll, MyXUM TYIIYHYAJApHU aXpaTa OJIMII, TaXJIMJ Ba CHMHTE3 KHWJa OJIUII" KOMIETCHLHUACU
puBoxuiaHaéTrad 6apya JIoTMH AMepuKacH JaBiaTiiapd y4yH MYXUM SKaHIUTH aHUKJIaHTaH. JIekuH
coxajmap Oyiim4ya KOMIETCHIHUsIapaa yMyMUW (UKp IOPUTHIN MYMIKWIPOK KedraH. TYpTHHYM
iyHanum 6yiinya sca 6apya oIuii TabJIUM TU3UMIIAPUTa MOC KEITYBYH TabJIUM CH()ATUHN aHUKJIOBYU
STHTUYa EHJAITYBIaryd dJeMEHTIIap UIIad YMKUITaH Ba TaXkpuOanan yrkazuiarad. [y Owran 6upra
OJIUH TabJIUM >KapaCHUHUHT TAITKWUII STUINIIKAIArA OOIIKa Macaaiap XaM TaXJIMINA YpraHuiraH. 14
Macanan onuii TabiauMra TanadanapHu KaOysn KWJIMII MeXaHU3MJIapu OJIMIIMMH3 MyMKUH. byHna
Munnuii Kupuil UMTHXOHJIAPH acOCHIa, YpTa MakTad €KU OJMi TabIMMIIAH OJJJIMHTH TabIHM
0axosapu HaTWKaJapH acocua, cyxoar €ku €3Ma IMTHUXOH acoCH/Ia TajJabanKKa KaOysl KUJTWHTaH.
TanabGanapau kaOyn kunumga 20-24 énummnap coHu, aéll Ba pKakiap COHH, yMyMUH El1ap COHUra
HucOaTaH Ol TabJIMMIa KUpraHjiap COHU KaOH CTaTUCTUK MabJIyMOTIap Ypranuiaran. Mucosn yuyH
Aprentuna, Kocra-Puka, [lanama, Benecysna kabu naBmariapia oOJIMH TabiuMra JaBorap
¢nutapauHr 40-50 dousm KaOyn KWIMHUINK Ky3ra TanulaHaad. ByHIaH Tamikapu XyCycuil OJnid
TabJIUM MyacCaCaJIApPUHUHT KAMHUATAATH POJIH Kydalnd OOpaéTraHiMruHu XaMm Ky3aTHII MYMKHH.
bpazunmus, Mekcuka, YpyrBail kabu gaBnatiapia OJUN TabJIUMIa OYJIraH SXTHUEKHH KOHIUPHII
yu4yH KaOysl KBOTJIAPHMHMHI KECKHUH OIIMPWINIIM TabJIUM CU(GATUHUHT Macaiummra oaud
KEeJIMHTaHWHU XaM Maikam MyMkuH. KaOyn KBOTanapHUHT OMIMPWIIMILIKM 3ca OJUN TabluMIa Japc
OepyBUM YKUTYBUMIIAP COHMHUHT OLIMPWIIAIINTA XaM ofu0 kenran. Macanan, Mekcuka Ba ['onypac
naBiatuja 6akanaBp Aapaxkacura sra OYiaraH KaJpjapHU XaM OJHM TabJiuMIa MeAaroruk (haoiusr
OunaH IIyFyJUIaHUIIWATA M3H OepwiraHd xojulap Xam OynraH. Maructparypaaa 3ca, Oup Karop
(dantapHu Y3MaIITUPUILI Ba MAarkuCTPJIMK JUCCEPTALMSACUHN XUMOS KMIUII eTtapiu Oynrad. Jlekun
TEXHUKA COXacuJa MAarucrpiapra MyansH TEXHUK aMAJIMETHU yTall Ba €3a€TraH quccepTanuscura
Vima amManuéTHu OoFjam €KW HATHKACMHU CHUHA0 Kypuin MaxOypuii 3Tm6 Oenrunanrad. by xon
KYyIpoK bpaswius naBiatugaru ojaui TabJIMM Myaccacaaapyuia ydpanau.

2010 i#wmnman Oomwta® Oakapunran TronuHr Adpuka Joimxacuma 3ca  Adpuka
JaBlaTIapyuard OJUi TabJIUM cOXacUaaru noi3ap0 YKyB HyHanuuuiapu ypraHnuwianu. bymap ukku
O0ockuyma onubd Gopuirad, OUpUHYM OOCKHYIa MEIUITMHA, YKUTYBYH Taiépiar (teacher education),
KUIUIOK XYXKalmuru (annapu, MEXaHUK MHXUHEPUHT Ba (PyKapo WHKHMHEpHUACU Oyica MKKUHYU
O0ockMyga UIy coxajapra MKTHCOJ, aMalluid T'eOoJIOTHs, OJIMHA TablIUM MEHEKMEHTH Kabu coxasap
kymmnarad. bynga 120man opTHK OnMil TabiaMM Myaccacallapy KaTHaIraH. Y4 KUCMJa OJUO
Oopuiran TIOHUHT Adpuka JIOWUXaCUHUHT OomKanapuaaH (HapkKJd TOMOHH IIYHAA SIUKH, YHIA
MaBXyJ TXKpHOATapHH YpraHuil SMac Oallky SHTY TH3UM SpaTUIIra KapaTHiral 3au. JIoWnXuHuHT
OupuHuM OOCKMYMAAa Mapka3ujaa Tajnaba TypyBUM KOMIETCHIMSUIApHM —IIAKIIAaHTHPUIITa
acocliaHTaH OakajlaBp Ba MarucTpaTypa akaJeMHUK Japaxaiapu uinuiad yukwiny. byHna, akageMux
Japaxka OJIMII y4yH Tajabiap, KOMIETeHIUsIIap, YKUII SKYHUAaH drajijiail 3apyp Oyiaran 6uiuMm Ba
KYHUKMasap akc 3Tran napaxa npodumnu (degree profile) nniad unkumnras. JIOMMXaHUHT UKKUHYA
KHCMHJIa 3ca, Japaka NpoduUIapHH TAIIKWI 3TyBUM (aHjiap MakMyacH, KOMIETEHIMsUIapHU
STajiall Y4yH Y3IalITHPHUII 3apyp OYiIran YKyB I0KIaManapH, TarabaHuHr 0axoam TH3UMH UIL1ad
yukuiIrad. by kucMm amanra omupuin (implementation)ne6 aranran 6ynu0 yHaa unuiad YMKUITaH
TU3UMJIAPHU MHCTUTYLIMOHA TbHU OJIMH TabJIMM Myaccacacu MUKEcH1ara gapaxa Ba Kylima gapaxa
(Joint degree) muxécuaa onud OopwiaraH. YUWHUM KUCMJa Tajabajiapra KyWHJaauraH OKjiama,
MaXOypHST Ba KpeIUT TU3UMIIapy UIiad yukuirad. byHna tanabaHuHr eTapiu KpeauT OJTUIIN YUyH
agabuérnap, MmanOabaapaad Goiganamman0 OUIMM OJIUIIH, ayIUTOPHAA YTKA3HININ 3apyp Oyiaran
BaKT MHUKTODH, TabOpaTopHs, CEMUHAp, CTAXXKUPOBKaJap/a YTKa3UIIU 3apyp OYiAraH BakT MUKIOPU

1Bpablo et al. Reflections on and outlook for higher Education in Latin America. Final Report - Tuning Latin America
project 2004-2007. Spain-2007. p.14.
Ppablo et al. Reflections on and outlook for higher Education in Latin America. Final Report - Tuning Latin America
project 2004-2007. Spain-2007. p.24.
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oenrmnanaan. Axcapusat Adpuka IaBiaTiapd ONUNA TAbIUMH YUYH KPEAUT TU3UMHU SHTUIIUK
XUCOOJIaHTaH.

TroHUHT nOHMXanapuHUHT MyBad(uKasTIM onubd OOpuiauIIM Ba camapa Oepuiiu OoIIKa
MUHTaKaIap/a XaM KyJUTaHWIAIITUTa 00 Keaau XOprKuii MaHOabIapHH YpraHuIl MoOaitHu1a Oup
CaBOJIHM KyHAadaHr KyWauk. TioHuHr EBpomana camapa Oepran Oynca, HUMa y4yH YHH OOIIKa
MHUHTaKanap/a Kyjiamra 3apypaT TYFIIIA €KUM KU3UKUII maigo 0ynau ? byHra acocuit cababmap
6up Heua. bupununngan, EBpona onuii tabiumunaru MmyBouiiMk (compatibility), yxmammmk Ba
dapkimap (comparability), pakoOarbapgomuk (competitiveness) kabu XycycusTiaap Oolka
MHHTaKaJlIap/a Kal Tap3Ja KeUa€TraHIuru Ku3uK 3a4. Typiau MUHTaKaiap, XuiaMa-Xuil UKTUCOIUN
Ba CUECHI TH3UMIIAp,MaXaJTU MEHTAJIUTET, MHCOH pecypciiapura Oyiran sXxtuéxiapaara dpapkiap
kaOuinapuu ypraaum EBpomna onuii TabauM KEHTIUTH XapaKaTHHHU aMaira OIMIUPHINIA aXaMHUSTIH
sau. Ukkunungan EBpona onuii TabauMuIa XOpKUid Tanadanap COHUHU OIITUPHII, HKTHIOPIN Ba
OmmuMIH €IUTAPHU YKUIITa Ka0ya KUJIUII CTPAaTeTuK Makcaiapaad oupu sau. @an mactypriapu Ba
TabJIUM >KapaHUJAru MYIITApaKIWKKa SPUINUII dca Y3-Y3ulaH XOprkuil TanadbamapHu EBpomna
OTMunapura oKMMUHHM KydaiiTupumra onu0 kenaau. Bynma Gaxonam TtusuMupard (apkiapHu,
MYyTaxacCHCIMKIapra KyWWIaJIuran CTaHAapT Ba KOMIIETEHUUSUIAPHU WJIMHH acociaml y3-y3ulaH
IOKOpHUJArd CTPATETUsIH MyKaMMaJl aMajra OIIMPHINTa XU3MaT KAJIaad. Y YMHYUIaH, TIOHUHT
JolMxanapd HaTW)KAacua OJIMHTaH XyJlocanap, YpraHwiraH TaxpuOanap, aHUKJIAHTaH
MyTaHOCHONUKIIap Ba Xycycusariap EBponanarucu Omiian koppenanusicuau (correlation) ypranumi,
TIOHUHT METOJIOJIOTHACHAA aHWKJIaHYyBUM MyTaHOCHO HyKTajgapHHHT (reference points) xamkapo
BapUAHTHHU WIUIA0 YMKUIITA 3aMHH sipaTap dJIH.

Xynoca KWiMO aTraHaa, TIOHUHT METOJOJTHICUra OJUI TabiauMla cU(aTHU OIIMPHILIA
MYXUM MeXaHu3MiIapjaaH Oupu cudartuaa Kapam Makcaiara MyBopuK xucobianagu. by meromnu
TH3UMIIH paBHIIa Y36ekucton OTMnapraa Kyuam MyMKHH.
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the university of Munster named after Wilhelm in Germany is talked in this article. The author analyzes the
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"okl HE3aBUCUMOCTH CTamM i Y30€KHCTaHa C OJIHOW CTOPOHBI T'OJlaMH TPEeoOpa3oBaHUN BO
BceX cdepax IKU3HENEATEIHbHOCTH KakK TOCylapcTBa, TaK H BCEro OOINeCTBa, TOAAMH
MTOJTHOMACIITA0OHBIX COITUATBHBIX, TOJIUTUUYECKUX U SKOHOMUYECKHUX pedOopM, U, C IPYrOl CTOPOHHI,
roJamMu TOWCKOB HOBBIX PEIICHWH IO BCEM HAIPAaBJICHHUSM COLMAIBHOW JKU3HH OOIIECTBa, H
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